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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Dr Lunkné Nyuli Marta péalyazatot nytjtok be a KOZIGALLAS honlapon 2014. marci-
us 17-én megjelent, 2014.06.30. azonosité szamt, Aszari Jaszai Mari Altalanos Iskola intézmény-

vezetdi palyazatara.

¢ Kijjelentem, hogy a vezetdi allas betoltésére torvényileg eldirt, valamint a palyazati kiiras
ban szerepl? feltételeknek megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem.

e Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasdhoz, tovab
bitadsdhoz (3. személlyel kozléséhez).

e Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok személyes adataim palydzattal 6sszefliggd kezelésé
hez.

Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezdket:

e  Szakmai 6néletrajzomat,
e az allashely betoltéséhez sziikséges végzettségeket igazold oklevelek masolatait,
* 90 napndl nem régebbi erkodlcsi bizonyitvanyt,

e munkaltatdi igazolast a munkahely megnevezésével.

Aszér, 2014. aprilis 12.

Dr. Lunkné Nyuli Marta
palyazé



I.BEVEZETES

,Ha mindig ugyanazt teszed, amit mindig is tettél,
akkor mindig ugyanazt az eredményt kapod, amit mindig is kaptal.”
~ Henry Ford

Az iskoldknak a mai vildgban alkalmazkodnia kell a valtozasokhoz, tehat nem lehet és nem
szabad megelégedni az elért eredményekkel. A mai gyerekektdl nem szabad és nem lehet ugyan-
azt varni, mint a 20 vagy 30 évvel ezelSttiektdl. Nem elegendd a rutinra, a tapasztalatra - mint jol
bevalt mddszerekre — valtozatlan formaban tdmaszkodni. Valtoznunk kell nekiink, pedagogusok-

nak is.

A vildg nagyon sok valtozason ment keresztiil az utdbbi idében, s benne az oktatas is. Rengeteg
4j informacié bombazza a gyerekeket, nevel6ket egyarant. Ezek kezelését, a fontos és kevésbé fon-
tos informaciok szlirését, rendezését meg kell tanulnunk és meg kell tanitanunk a gyerekeknek is.

A mai iskoldban olyan ismeretek megszerzésére kell hangsulyt fektetniink és szinteret biztosita-
nunk, mely tanultakat késébb a gyakorlatban is hasznosan képesek alkalmazni didkjaink. Korsze-

ri gyakorlati tuddsra van sziikség.

Az 4j évezredben az intézményvezetOk feladata is dramai mddon atalakult, és folyamatosan
alakul. Egy iskola vezetése folyamatos tanulast igényld feladatcsomag, mely tovabbképzés nem
korlatozddik szigortan az oktatott szaktdrgyakra, kiegésziil a napi tarsadalmi életben val¢ eliga-
zodashoz sziikséges jogi, gazdasagi, szocioldgiai, pszichologiai és egyéb — a tanari feladatoktol

latszolag tavolalld - szakmai ismeretekre is.



II. SZAKMAI PROGRAM
1. Helyzetelemzés

Intézményiink, a Kistérségi Ko6z0s Fenntartast Altalanos Iskola és Ovoda Kerékteleki intézmény
2007. augusztus 16-an jott 1étre a Kisbéri Tobbcélu Kistérségi Tarsulas fenntartasaban.

JogelSdjei a Kozos Fenntartast Altalanos Iskola Kerékteleki és a Kozos Fenntartast Ovoda Ke-
rékteleki voltak, melyeket az Aszar — Cséaszar — Barsonyos - Kerékteleki Intézményfenntarté Tarsu-
1as tartott fenn 2005 szeptembere Ota.

2013. januar 1-jétdl az dvodak levaltak az intézményrdl és fenntartonk a Klebelsberg Intézmény-
fenntarté Kozpont lett.
A jelenlegi felallas atszervezés kovetkeztében jott létre - 2013. szeptember 1-jén.

Intézmény adatai:
Intézmény miikodési teriilete:

Aszar, Barsonyos és Kerételeki kozség kozigazgatasi teriilete

Az intézmény alapit6 szerve:
Emberi Er6forrasok Minisztériuma
1054 Budapest, Akadémia utca 3.

Az intézmény fenntartdja:
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
1051 Budapest, Nador utca 32.

OM szamunk: 201019
Székhely:
Aszéri Jaszai Mari Altalanos Iskola
2881 Aszér, Kossuth Lajos utca 26.

Tagintézmény:
Aszari Jaszai Mari Altaldnos Iskola Gardonyi Géza Altalanos Iskolaja
2882 Kerékteleki, F6 utca 31.



Intézmény jogelddje:
Kerékteleki Koz6s Igazgatasti Altalanos Iskola

Intézmény tipusa:
kozoktatdsi intézmény

Az iskolai évfolyamok szama: 8 évfolyam

2 .Belsé Adottsagok
2.1. Targyi feltételek

Aszér Kozség Onkormanyzata 2003-ban Beliigyminisztérium tamogatasaval orszagos épitészeti
tervpalyazatot irt ki - 8 évfolyamos altalanos iskola tervezésére. Majd a gy&ztes tervvel sikeresen

palyaztunk 2005-ben a ,,Cimzett dllami tAmogatasra”.
2007 februdrjéban vehettiik birtokba kollégaimmal és a didkokkal Aszaron az 1j iskolankat.

Igy az Aszar Kozség hires sziilttje, Jaszai Mari szellemi hagyatékahoz mélts, magas szint( okta-
tasi munka mintegy jutalmdul 4j, korszer( épiiletet kapott iskolank ahol a szazéves multtal biiszkél-
kedhet6 nevel6 munkat modern koriilmények kozott folytathatjuk. A kényelmes iskola indulasaért
kicsi, nagy, gyerek és feln6tt egyarant sokat tett. Még emlékezhet a falu lakossaga az atmeneti id6-
szakra a koltozés el6tt, amikor szinte 6ranként mas-mas épiiletben kellett tanulni, tanitani. Az 4j is-
kola megérte a varakozast. A megvalosult intézmény a tervezdk és nevel8k kozos gondolkodasanak
eredménye. Biiszkék vagyunk ra,tanitok és tanitottak szivesen élnek, dolgoznak, tanulnak benne.

A falu k6zosségi, iinnepi rendezvényeit is szivesen tartjdk az épiiletben.

Iskolavezetésem els6 6t éves ciklusat (2002-2007.) ezzel a gyonyord, 21 szazadi 1j iskola birtok-
bavételével zarhattam. Ebben a modern és korszer(i épiiletben biztositani tudtuk tanuldink esély-
egyenldségét.

Az épiiletben 8 tanterem, miivészeti-, informatika-, természettudomanyi-, fejlesztGterem és
konyvtar kapott helyet. Ezenkiviil két csoportszoba is kialakitdsra keriilt.

De legnagyobb biiszkeségiink a tornatermiink, ami ataddsa ota taldn a legjobban kihasznalt he-
lyiségiink.
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2.2. Személyi feltételek
2.2.1.Pedagégusok:

Jelenleg intézményi szinten 30 pedagogus allashellyel rendelkeziink, ami 29 teljes munkaidds
pedagdgus 1 félallasu és 2 oraado tanar foglalkoztatasat jelenti. A Kisbéri Tankertileten beliil 9
kollégank végez attanitast a szakos ellatottsag megoldasanak érdekében.

Pedagogusaink koziil 5 £6 egyetemi végzettséggel rendelkezik, 6 fének van szakvizsgaja, a tobbi-

ek féiskolai oklevéllel rendelkeznek.
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Aszar 7 9 3 19 3 16 19

Kerékteleki 9 2 0 11 2 9 11

Osszesen 16 11 3 30 5 25 30
18
16
14
12
10

W Aszar

m Kerékteleki

T T
Egy diplomas Két diplomas Harom vagy tobb Egyetemi végzettség FGiskolai végzettség
diplomas

2. dbra: Pedagdgusok képzettség szerinti elosztasa

Intézményiink szakvizsgazott pedagodgusai koziil idén Gten élhetiink a lehetdséggel, hogy 2014.

aprilis 30-ig feltoltsiik a portfolionkat.

Az idén azok kérvényezhetik mindsitésiiket, akik pedagogus-szakvizsgat szereztek, és legalabb

tizennégy éves szakmai gyakorlatuk van.

Tantestiiletiinkbdl mindenki él a lehetdséggel.



Feladat Pedagdgusok | ebbdl szakvizsgazott
ellatasi hely szdma pedagogus
Aszar 19 5 26,32%
Kerékteleki 11 1 9,09%
Osszesen 30 6 20%
20
18 -
16 -
14 -
12 -
10 A m Aszér
8 - M Kerékteleki
6 4
4 .
2 4
0 4

Pedagdgusok szama

ebbdl szakvizsgazott pedagdgus

3. dbra Szakvizsgazott pedagogusok

A intézményi szinten a tantestiilet kozel fele — 46,66%-a kettd vagy tobb diplomas. Aszéron a

tantestiilet 63 %-a, mig Keréktelekin 18 %-a.

Tantestiiletiink tagjai rendszeresen képzik magukat, a legtobben eleget tettek a 7 évenkénti kote-

lez6 tovabbképzéseknek, s6t azokat feliil is teljesitették.

Pedagodgusaink tovabbtanuldsat, tovabbképzéseit az igénybe vehetd normativan feliil palyaza-
tokkal is tamogattuk. Folyamatosan figyelemmel kisértiik az ingyenes illetve palyazattal tdmoga-

tott lehetdségeket. Ezen feliil tobb kollégam sajat koltségen finanszirozta szakmai fejlédését.

Két £6 a ,TAMOP 2.1.2. Informatikai kompetencidk fejlesztése” projekt keretében — ingyenes

képzésen vett részt.




Egy kollégandnk , Pedagogusképzések (a pedagogiai kultura korszertsitése, pedagogusok uj
szerepben)” TAMOP-3.1.5-09/A-2-2009-0040 — angol nyelvi képzésen szerzett tj diplomat.

A TIOP 1.1.1.-07 palyazat keretében teljes tantestiileti képzésen vehettiink részt az interaktiv
tabla hasznalata témaban.

Részt vettiink a ,Kulcs a sikeres EU palyazatokhoz” 100 oras palyazatird tréning —-ROP 312-K-
2004-1210-60 program keretében szervezett képzésen .

Eletkor Aszar Kerékteleki Osszesen
25-30 0 3 3
30-34 1 2 3
35-39 2 3 5
40-44 3 0 3
45-49 2 2 4
50-54 9 0 9
55-59 2 1 3

Osszesen 19 11 30

40 évnél o 0 o

fiatalabb 3(16%) 8 (72%) 11(46,66%)

50 évnél o o o

< désebb 11(58%) 1 (9%) 12 (40%)

Aszar Kerékteleki

M 40 évnél fiatalabb M 40 évnél fiatalabb

M 50 évnél idGsebb M 50 évnél id6sebb

40 és 50 kozottiek 40 és 50 kozottiek

4. dbra Pedagdgusok életkoruk szerint



Tantesttiletiink tobb, mint 30 %-a, a tablazatban abrazoltak szerint, tiz éven beliil kicserélodik.
A jelentds valtozas nem kis feladatot r6 majd az elkdvetkezd iskolavezetésre. Intézményiink aszari
feladat ellatasi helyén minimalis valtozasok torténtek a tanari kar Osszetételében az elmult évek-
ben — a tavalyi évben egy masik telepiilésre koltozé kollégandnk helyére tudtunk felvenni szak-

mai ratermettségét mar bizonyitott , tobb éve nalunk tanité pedagogust.

Ami évek mulva komoly gondot jelenthet, az most kiemelt értéke tantestiiletiinknek. Nagy
tapasztalattal, komoly szakmai hattérrel rendelkeziink tantestiileti szinten — ezért a 2014/2015.
tanévben jelentkeztiink az 4j generacios tankonyvek kiprébalasara, véleményezésére. A kisérleti
tankonyvrendelési igénytiinket jovahagytak, igy a kovetkezd tanévben az 1. és 2. 5. és 6. évfolya-

mon tobb mint 120 tanuldnk tanulhat ezekbdl a kiadvanyokbol.

Tantestiiletiink szakos ellatottsaga jo, a 7. és 8. évfolyamon hosszu évek ota 6raaddval tudjuk
megoldani az informatika targy oktatasat, ugyanezen évfolyamokban az angol nyelvet tanit6 kol-
légank is teljes értékii szakmai és pedagogiai munkat végez, bar — igazolt - végzettsége nem felel

meg az eldirasoknak.

2.2.2. Nem pedagoégus dolgozdk

Jelenleg intézményiinkben egy f6 segiti kozvetleniil a pedagdgusok munkajat, iskolatitkarként.
Az aszari intézményben két 6 14t el takaritasi feladatokat, egy {6 karbantarto, egy f6 pedig porta
szolgalatot végez (6 csokkent munkaképességii munkaerd.)

A kerékteleki intézményben két {6 1at el takaritasi feladatokat teljes munkaidSben.

2.3.Tanuléi dsszetétel

Intézményiink az Aszari Jészai Mari Altalanos Iskola tobb mint 300 tanulét nevel nyolc évfolya-
mon, 16 osztalyban. Az dszari feladat ellatasi helyen tiz osztaly tizemel, mig Keréktelekin 6 osztaly-
lyal miikodik az intézmény. Keréktelekin az alsé tagozaton az 1. és 2. évfolyamban Osszevontan
tanulnak a gyerekek, mig a 3. évfolyamon nincs tanuldnk. Iskoldnk egy osztalyra juto atlag l1étsza-
ma 19 8. (Aszaron- 23 £6 — Keréktelekin — 12 £5).



Feladat 2006/ 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/
ellatasihely | »00- | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Aszar 189 207 214 234 233 229 225 232
Kerékteleki 103 97 89 88 88 74 77 73
Osszesen 292 304 303 322 321 303 302 305
A tanuldi létszam alakulasa 2006-2014 kozott
Feladat 2013/ 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/
ellatasi hely | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aszar 232 232 226 211 189 178 175
Kerékteleki 73 80 85 96 100 100 100
Osszesen 305 312 311 307 289 278 275
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A tanuldi létszam varhato alakulasa 2014-2020 kozott
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5. dbra A tanuldi létszamok alakulasa



A diagramon j6l lathat6, hogy az aszéri Jaszai Mari Altalanos Iskolaban az tj iskola atadasa utan
felfelé emelkedd a tanuldlétszam (2007). Sokan keresték iskolankat a kornyék telepiiléseirdl is a

szép 1j épiilet, valamint a valtozatos, sokszinti iskolai programok miatt.

2016/2017. tanévtdl csokkenés mutatkozik az eldrejelzések szerint. Ennek oka az , hogy a nagy
létszamu végzbs osztalyok helyébe - 2015/16-ban 38 {6, 2016/17-ben 40 £8, 2017/18-ban 30 {6 ballag
el - joval kisebb létszamu elss osztalyok lépnek. Jelenleg az dszari iskolaban 10 osztaly mtkodik
a 8 évfolyamon 23,2 f6 osztalyatlaggal — a létszam csokkenés hatasara el6bb 9 majd 8 osztalyra fog
csokkenni a tanuld csoportok szdma. Ekkor varhatdan 22 f6s osztalylétszammal szamolhatunk

atlagosan.

Keréktelekin viszont az elkovetkezd években emelkedés varhato, a 100 6t is elérheti a telephelyi

létszam a jelenleg ismert adatok szerint.

Természetesen ezek a szdamok csak tajékoztato jellegliek, védondi jelentésekben szerepld sziileté-
si adatok alapjan készitettem. A kalkuldcidban nem szdmoltam az 6vodai visszatartassal, esetleges

évfolyamismétléssel, a telepiilésre be- illetve elkoltozéssel sem.

Tanév 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

HH HHH [dH HHH [dH HHH [dH HHH [dH HHH
Aszar 51 32 48 29 41 22 36 17 35 16
Kerékteleki 12 5 17 3 16 3 17 3 10 2

Hatranyos helyzet(i gyermekek és halmozottan

hatranyos helyzet(i gyermekek szamanak alakulasa

60
50 -
40 - M Hatranyos helyzetd
(Kerékteleki)
30 - B Hatranyos helyzet( (Aszar)
20 1 Halmozottan h.h. (Aszar)
10 - —
® Halmozottan h.h.
0 - (Kerékteleki)
Q N ' ¢ N
N &y &y &y \4
S S 8 NV &
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6. abra
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A kimutatas alapjan megallapithatjuk, hogy az el6z6 évekhez képest a hatranyos helyzet(i gyer-

mekek szama fokozatosan kis mértékben csokken.

Ez biztatd, hiszen a sziil6k egyre tobben rendelkeznek munkahellyel, rendszeres jovedelemmel.

Tanév 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
BTM  |SNI BTM  [SNI BTM  |SNI BTM  |SNI BTM  [SNI

Aszar 3 11 7 10 10 6 14 8 13 7

Kerékteleki 0 2 0 3 1 3 4 4 5 4

Osszesen 18 11

Alapito okiratunkban és Pedagogiai Programunkban is rogzitettiik a SNI gyermekek befogada-
sat, integralt oktatasat. Ebben személyi feltételek terén nagyon jol dllunk — Aszaron: 2 £6 is rendel-
kezik gyogypedagdgusi tanari diplomaval.

Az SNI és BTM tanuldink adekvat fejlesztést kapnak, ami lehet6vé teszi a felzarkozast a tobb-

séghez.

16

14

12

10

m BTM (Aszar)

m SNI (Aszar)
BTM (Kerékteleki)

M SNI (Kerékteleki)

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

7. abra BTM és az SNI alakulasa

Alapito okiratunkban és Pedagogiai Programunkban is rogzitettiik a SNI gyermekek befogada-
sat, integralt oktatasat. Ebben személyi feltételek terén nagyon jol allunk — Aszaron: 2 £6 is rendel-

kezik gyogypedagogusi tanari diplomaval.

Az SNI és BTM tanuldink adekvat fejlesztést kapnak, ami lehet6vé teszi a felzarkozast a tobb-

séghez.
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2.3.4. Mas telepiilésrél bejaro tanulok
Intézményiink beiskoldzasi korzete :

o Aszar kizség kozigazgatasi teriilet, Keményitégyar

o Kerékteleki és Barsonyos kozségek kozigazgatasi teriilete

Tanév 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aszar 61 60 59 63 64 71
Kerékteleki 44 42 52 38 40 29
Osszesen 105 102 111 101 104 100

Intézményiinkbe nemcsak a korzetiinkbdl jarnak gyerekek, a kornyék teleptiléseirdl is sokan va-
lasztottak iskolankat.

Kerékteleki feladat ellatasi helyen mtikodo iskolankban 2013. szeptember 1-jéig csak fels6 tago-
zatos didkok jartak, az alsésok Barsonyos kozség 1990-es éveiben épiilt, akkori ,1j iskolaban” ta-
nultak. Igy a két kozségbdl a gyerekek attél fiiggden, hogy alsdsok vagy felsésok, s hogy hol laknak

ingdztak. Mdra mar csak a Barsonyos kozségben €16 gyerekeknek kell utazniuk.

3. Az oktato-nevel6 munka legfontosabb teriiletei
3.1. Tanorai munka

Munkankat mindig a megfeleld szakmai dokumentumok alapjan tervezziik, de a mindennapi
gyakorlatunk soran igyeksziink rugalmasan alkalmazkodni a gyerekek tantargyak irdnt mutatott
érdeklédéséhez is, ami targyanként nem mindig ugyanolyan intenziv, aktivitasuk valtozd. A mo-

dern eszkozok hasznalataval konnyebben tudjuk motivalni tanuldinkat.

Munkankban {6 hangsulyt kap a szovegértés fejlesztése minden tanoran, hiszen minden tanulds-

nak ez az alapfeltétele.

Gyogypedagogusaink minden tanév elején felmérik az elsd osztalyosok képességeit (DIFFER
mérés). Az eredmény ismeretében a szakpedagdgusok altal javasolt tanuldk fejleszt6 foglalkozas-
ban részesiilnek.

Az iskolaotthonos oktatdssal, napkozis €s tanuldszobai foglalkozasokkal, egész nap ,nyitott isko-

laval” minden segitséget megadunk a kindlt tanuldsi format igényld csalddoknak.

Az IKT eszkozok hasznalataval olyan lehetdségeink nyiltak meg, melyrél korabban dlmodni sem
mertiink. A korszerti munkaeszkozoket egyre tobbet hasznaljuk kollégdimmal, mely hasznalati ta-
pasztalatok alapjan tovabbi fejlesztési igények fogalmazddnak meg. Alsds osztalyainkban egyal-
talan nincs interaktiv tabla, tervezziik a kicsik oktatdsaba is bevezetni e nagyon érdekes eszk6zok

alkalmazasat.
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A komplex esztétikai élmény nyujtasdhoz minden eszkoz rendelkezéstinkre 4ll.

Nagyon fontosnak tartjuk a gyermekek érzelmi kompetencidinak fejlesztését, a beszélgetéseket, a
szobeli kifejezOkészségiik fejlesztését, hiszen ez életiikben a konfliktuskezelés legfontosabb eszko-
ze lehet. Sajnos sok rossz példaval szembesiilnek gyermekeink csaladi, lakokornyezeti és szélesebb
tarsadalmi szinten a média kozvetitésével is. A gyerekeket éré nagy mennyiségli és nehezen elle-
ndrizhetd kiilsé impulzus miatt egyre tobb feladat harul az iskolara, a pedagdgusokra az egyensuly
megtartdsa érdekében.

Az osztalyfénokoknek egyre nagyobb kihivasokkal kell szembesiilnitik, hiszen a sok hatranyos
helyzeti gyerek nevelése, a problémak megismerése, kezelése iddigényes feladat, nagy tiirelmet,
empatikus képességet igényel.

Az erkolcstan oktatdsdnak bevezetésével bdviiltek a lehetdségeink ezen a teriileten is.

Idegen-nyelv oktatasunk legfébb célja kell, hogy legyen a kommunikativ nyelvoktatas, amelyhez
a kompetencia alapu oktatas modszereit és eszkozkészletét egyarant alkalmazni kell. Az eredmé-
nyes munka legfontosabb feltétele, hogy a tanuldk felé sokoldaltan, érdekfelkeltéen tovabbitsuk a
nyelvi ismereteket.

2004/ | 2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Gimnazium 8 12 10 7 7 12 5 10 6
% 38 54,5 45,5 33,4 39 44 21 33,3 26
Szakkozépiskola 10 2 6 6 8 8 5 18 9
% 48 95 27,25 28,5 44,4 30 21 60 39
Szakiskola 3 8 6 8 3 7 14 2 8
% 14 36 27,25 38,1 16,6 26 58 6,7 35
Nem tanul tovabb 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 21 22 22 21 18 27 24 30 23

Tovabbtanuldk eloszlasanak alakulasa

B Gimnazium W Szakkdzépiskola Szakiskola ~ ® Nem tanul tovabb

Hosszu évek 6ta minden tanulonk tovabbtanul kézépiskola valamelyik iskolatipusaban.
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3.2.Tehetséggondozds

Tehetséges didkjaink tanulmanyi verseny eredményei:

Feladat ellitisi hely 2009/ 2010/ 2011/ 2012/
2010 2011 2012 2013
Megyei dontd - 17 egyéni (- -
1-10. helyezés § egycni 2 csapat 15 egyéni 14 egyéni
, P . . 7 egyéni L.
) dontdbe jutottak 2 0 2
rszagos dontdbe jutottak szama egyéni 2 csapat egyéni

Tehetséges didkjaink sportverseny eredményei:

Feladat ellatasi hely 2009/ 2010/ 2011/ 2012/
2010 2011 2012 2013
Megyei donto 8 cayéni 9 egyéni 8 egyéni 10 egyéni
1-10. helyezés 2 csapat 2 csapat 1 csapat
2 egyéni 4 egyéni
Orszagos dontdbe jutottak szdma 7 csapat 1 egyéni 2 egyéni
csapat

A visszatekintett négy évben tobb nagyon szép eredménytiink is sziiletett:

2009/2010. tanévben az orszagos labdartgd didkolimpidn iskoldnk csapata I. helyezést ért el.
Fejlesztési elképzelések, célmeghatarozasok

A vezetés egyidGs az emberi tdrsadalommal Az emberek kozotti kapcsolat és egytittmiikodés ré-
vén jott 1étre. A tevékenység koordindldsahoz jelzésekre (csapatmunka), szabalyokra van sziikség.

A szamtalan felfogas koziil szamomra csak a demokratikus vezetdi felfogas létezik.

A vezetés lényegét nem a szubjektumban, hanem a szitudcidban latom. Ugyanakkor minden ve-
zetdi szituacio egyedi. Tovabbra is azt vallom, hogy csak a demokratikus vezetdi felfogas hangsu-
lyozza a személyiség, a szervezet és a szitudcio egyensulyteremtd viszonyat.

Nem képzelhet6 hatékony vezet6i munka onmagam és masok motivaldsa nélkiil.

A tartdés motivaciot tartom a legmagasabb plusznak, amivel egy vezetd hozzajarulhat sajat és

intézményi céljainak eléréséhez. tartds teljesitményt Snmagunktol és masoktol csak magas szinten
motivalt dllapotban varhatunk el.
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Akkor érzem sikeresnek vezetoi munkamat, ha

o Otletekkel kezdeményezésre tudom serkenteni a munkatdrsakat,

* azeredményekért feleldsség feladasa nélkiil sikeriil ket bevonni a dontéshozatalba,
* tudunk egymas sikerének, eredményeinek oOriilni,

* sbajban tudunk egymasnak segiteni — vagyis igazi kozosségé valunk.
Milyen valtozasra lenne sziikség a kovetkezd 6téves iddszakban?

Véleményem szerint gyOkeres valtozasra, valtoztatdsra nincs sziikség. Tovabbra is az iskola
eredményes, torvényes és biztonsagos miikodésére, vezetésére kell torekedni, nem megelégedve

az elért eredményekkel, hiszen iskolank névaddja — Jaszai Mari szavait idézve:

,...amely nap nem tanulunk,
amely nap megallapodunk,

lefelé csiiszunk.” (]dszai Mari)
Vezetoi program — Konkrét terveim

Nevelés - oktatas
Az iskolai nevelés hatékonysaganak novelése szempontjabol fontosnak tartom a kulcskompeten-
cidk folyamatos és tervszerii fejlesztését.

Fontos, hogy didkjaink szamara olyan tudast, olyan ismereteket, neveltségi szintet adjunk,
amelyre késébb biztonsadgosan épithetnek. Megfeleld énképpel, dnbecsiiléssel rendelkezzenek, ta-

nuljanak meg tanulni, a Iényegeset a Iényegtelentdl, az értéket az értéketlentdl megkiilonboztetni.

Talaljak meg 6nmagukat, magukban rejl6 tehetségiiket és ehhez adjunk meg minden segitséget.
Ha egy ember gyerekkorban megtalalja a hobbijat, talal valamilyen kikapcsolodasi format — fel-
néttként is konnyebben viseli el majd a nehézségeket, egy kudarc utan talpra tud allni. Ehhez
szeretnék iskolai kornyezetben minél tobb lehetdséget kindlni didkjaink szdmadra. Legyen az sport,

zene, kézmivesség, tanc, sakk, didkszinjatszas, vagy egy jo konyv-, vers olvasasa.

A mai fiatalok kitartasa, onfegyelme, akarata is konnyebben fejleszthetd, ha azt szamara tetsz6

programon keresztiil érjiik el. A sport, a hangszerjaték idedlis teriilet ehhez.

Kiemelten fontosnak tartom tovabbra is a mindennapos testnevelés mellett a valtozatos egyéni-

és csapatsport foglalkozasok miikodtetését , kihasznadlva iskolank targyi és személyi feltételeit .

. kézilabda, kosarlabda, labdartgas

° tajékozodasi futas
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A TAMOP 3.2.11/10-1/KMR - Tajékozédasi sportok palyézat mar lezarult, ami a tovabbiakban
fenntartasi kotelezettséget jelent szamunkra. Tobb éve ismerik és miivelik didkjaink e kevésbé
ismert sportagat nagy orommel. A tobb éves munka eredményeként idén majusban 11 tanulonk
képviseli iskolankat az orszagos donton.

. uszas
A Kerettanterv bevezetésével az 5. évfolyamon is megindult az uszasoktatas.
Februar — marcius honapban 45 6todikes és 29 negyedik osztalyos didk vehetett rajta részt.

Nagyon nagy eredménynek tartom a sportag oktatdsanak mint szélesebb korben vald beveze-
tését, aminek zavartalan folytatasat €s a mindennapi lehetdség csaladok részére valo kiteljesitését

egy uszoda épitése jelentene a Kisbéri Jarasban.
Szintén kiemelt helyen szerepeltetem az idegen nyelvek oktatasat.

Iskolank also tagozatos munkakozossége dontése alapjan a szabadon tervezhet6 drakat a
masodik évfolyamtol, az idegen nyelv oktatdsara forditjuk heti két 6raban. Jelenleg — az igények

ismeretében - német és angol nyelvet valaszthatnak a didkjaink.

Evek 6ta fontolgatjuk német anyanyelvii testvér telepiiléssel a kapcsolatfelvételt. Ennek meg-

valdsitasa, a partnerkapcsolatok kiépitése is szerepel terveim kozott.

Az idegen nyelvek népszertsitésére, bemutatasara ,,Idegen nyelvi nap” szervezését, hagyoma-

nyanak megteremtését is tervezem a nyelvtanarok kozremiikodésével.

A valaszthat6 tantargyak igényes oktatasa mellett fontosnak tartom a magyar nyelv és iroda-
lom, valamint a matematika - alaptantargyak - tananyagat is kell6 draszamban sajatithassak el a
gyerekek.

Végzbs didkjaink részére ezekbdl a tantargyakbol tovabbra is el6készitd foglalkozasokat szerve-

zlink a sikeres kozépiskolai felvétel segitése céljabdl.

Célom megerdsiteni az informatikai ismeretek szakkori keretek kozotti bévitésének lehetdsé-
gét, ahol a didkok Informatikai kompetenciajukat szakkori keretekben is gyakorolhatjak, széle-
sithetik. . Itt a végzdsok a tanév végére tobb modulbdl is levizsgazhatnak, megszerezve ezzel az
ECDL Start vizsgajukat. A kovetkezd években is szeretném a didkoknak biztositani ezt a felndtt

életben fontos (és elvart) tudast megalapozo lehetdséget.

A kovetkez6 tanévtdl a masodik és harmadik évfolyamon — Jatékos sakk foglakozast — terve-
zek bevezetni.
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Nagyon fontosnak tartom, hogy azoknak a didkjainknak, akiknek hol képesség, hol pedig az
oda nem figyelés miatt az eredménye nem megfelel6 — adjunk lehet6séget tanuloszobai foglalko-
zashoz, biztositsunk nyugodt koriilményeket, kapjanak segitséget a hatékony tanulashoz. E fog-
lalkozasok szélesebb teret adnak a tanulni tanitasra a tanulds iranti igény és a munka szeretetének
kialakitasara.

Tovabbra is folytatni és fejleszteni kivanom azokat a programokat, amiket mar tobb éve sikere-
sen valdsitunk meg.

Nevelést és oktatast is tamogato programjaink:

Jaszai Mari mese- és prozamondo verseny, iskoldnk névadojanak, falunk sziilottjének sziiletés-
napjahoz kotott idSpontban.

Jaszai nap — megemlékeziink a nagy tragikardl, s betekintést kaphatunk didkszinjatszdink. zene
szakkoroseink, az énekkar és a kézmuiveseink munkaiba.

Gardonyi nap — megemlékezés az iskola névaddjardl valtozatos programokon keresztiil.

Koltészet napja alkalmabdl az idei tanévben — ,, Az egyiitt szaval a Nemzet” 6tletébdl adoddan
minden osztalyunk egy verssel késziilt fel a koltd és koltészet eldtt tisztelegve. Kovetkezd években

is folytatni tervezem ezt a kezdeményezést.

Tavaszi hangverseny - Zenemvészeti szakkor hangversenye A telthazas, nagy érdeklddést
kivaltott eléadason minden zenét tanuld gyermek bemutatkozik, s a sziil6k tdjékozodhatnak gyer-
mekiik zenei fejlodésérdl.

Falu Karacsony — szinvonalas miisorral kedveskediink falunk lakdinak, ezzel is hozzajarulva a
falu kozosségi életének erdsitéséhez.

L

,Szemét sziiret” — ,Hulladék gytjtés” - Fold napja alkalmabol

Terveim kozott szerepel pélyazni az Oko-iskola cimre.

Par éve hagyomannya valt, hogy ballagé osztalyunk eliilteti az iskola mogotti tertiiletre az adott
,Ev Fajat”.

Tovébbra is szeretném a végzés diakok koziil a legeredményesebb didkokat az ,Ev sportoléja”
,Ev tanuléja” plakettel dijazni.

Taborok szervezésére a kovetkez6 években is nagy sziikség lesz, hiszen sok gyereknek csak
igy sikeriil maradando, életre szO0l6 élményhez jutnia. A taborok az ismeretszerzés és a nyaralas

élményével ajandékozzak meg a résztvevoket.
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Tervezem a nyari sziinetben - juniusban, illetve augusztus masodik felében , Napkézis taborok”

szervezését is tartalmas, valtozatos programokkal.

Diakszinjatszd és zenei tabor — megszervezését is tervem az idei nyartol.

Targyi feltételek javitasa:

A szakmai programokon és feladatokon kiviil gazdasagi, épiilet allag megovo feladat is szerepel

a terveim kozott.
Az allagmegovas elsérendii feladatként szerepel mindkét kozségben.

Ezen feliil az aszari feladat ellatasi helyen a magas energia koltségek csokkentése érdekében
alternativ energia felhasznalasu fiités, melegviz termeld rendszer kialakitdsaban kell gondol-

kozni.
Ezen a teriileten is figyelemmel kell kisérni a palydzatok adta lehet6ségeket.

Az aszari iskoldnal az iskola beruhazasakor a sport udvar megépitése kimaradt a projektbd],
aminek kialakitasa kiemelt terveim kozott szerepel a palyazatok adta lehetdségek felhasznaldsa-

val.
Egyiittmiikodés, kapcsolat partnereinkkel
Intézménytinkben Sziiléi Munkako6zdsség és Intézményi Tanacs miikodik.

A sziil6k egyenrangu partnerek a nevelésben, mely munka-kapcsolat kolcsonds tiszteleten és
megbecsiilésen kell, hogy alapuljon. A k6z6s munka alapja a korrekt, idében torténd tajékoztatas
lehet. A sziilok segitségére a kovetkezd években is szdmitunk. Tovabbra is fontos szereplok az
osztaly-,és iskolakozOsség szervezésében. Sok fajta segitséget nyujtanak az iskola mtikodéséhez,
fejlesztésében, a programok megvalositasaban: Sziilok - Neveldk balja, Jaszai napok, Gardonyi

nap, Didknap, Farsang...

A diakénkormanyzat onszervezddését timogatom és szeretném elérni, hogy didkjainknak egy-
re tobb 6ndll6 kezdeményezése legyen. Otleteik, kezdeményezéseik érvényesiilhessenek Mindany-
nyiunk szamara fontos, hogy az iskolat sajatjuknak érezzék, hogy értelmesen, egyéni és kozosségi

igényeiket ismerve szervezzék meg didkéletiiket.
A helyi intézmények koziil jo kapcsolatot apolunk az aszari Kucké évodaval, mely kapcsolat

szinterei a kozos fellépések, leendd 1. osztalyosok meglatogatasa, sziil6i értekezlet tartasa, nagy-

csoportosok ismerkedése az iskolankkal.
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A kisbéri Nevelési Tandcsaddval, és onnan kijaro logopédussal is szorosan egytittmiikodiink, és
a Gyermekjoléti intézménnyel a gyermekek fejlesztése és védelme érdekében. A felmeriild igény és

sziikség szerint ezt a kapcsolatot is fenntartani, erdsiteni kivanom.

Ugyeliink a tanuldink egészségére, egészséges fejlddésére, ennek érdekében a védéndi szolgé-
lattal, az iskolaorvossal és fogorvossal is jo kapcsolatot alakitottunk ki. A szokdsos vizsgalatokon
kiviil felvilagosito , el6adasokat” szerveziink didkjainknak. Részt vesziink az iskola gytimolcs,

z06ldség programban.

A kisbéri Renddrkapitanysaggal is egytittm{ikodiink, év elején és kérésre év kozben is ellatogat-
nak hozzank, kiscsoportokban el6adast tartanak kiilonb6z6- aktualis kozlekedési, kozbiztonsagi

témakban, palyazatainkon, versenyeiken szivesen részt vesziink.

J6 kapcesolatunk a Kisbéri Tankeriilettel, jol tudunk egytitt dolgozni, sok segitséget kapunk a
mindennapi feladatainkhoz. A tankertilethez tartoz¢ iskolakkal, azok vezetdivel j6 munkakapcso-

latban vagyunk. Latogatjuk egymas programijait, versenyeit.

Természetesen tovébbra is j6 a kapcsolatunk mindharom kozség — Aszar, Barsonyos, Kerékteleki
onkorményzatéval, tovabbra is szerveziink kozos programokat, segitjiik egymas munkajat, s az

onkormanyzatok is tdmogatjak iskolankat. (szinhazlatogatas, kirandulas, zeneoktatas).
Osszegzés:

35 éves pedagogiai munkam, melybdl 13 év igazgatdhelyettesi munka volt, 12 év pedig igazga-

toi, illetve tagintézmény-vezetdi, kelld atfogd szakmai képet és tapasztalatot jelent.

Intézményvezetoként szeretném iskolank és kollégaim elismerését, elismertségét megdrizni és
javitani.

Iskolank jo hirét tovabbra is célom megtartani, tovabb fejleszteni.

Olyan iskolat tervezek, almodok tovabbra is, ahova didk és feln6tt egyarant szivesen jar ,,dol-

gozni”, ahol a legtobb didkot hozzasegitjiik a harmonikus, kiegyensulyozott felnétté valashoz.

Céljaim megvaldsitasahoz kis kozosségilink minden tagjara sziikségem van, didkra , neveldre,
iskolai dolgozora, sziil6kre —
Ko6z6s 6sszhangban levé munkaval érhetiink el sikereket, eredményeket.

Ehhez kérem mindny3ajuk segitségét.
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. Szentnek kell tartanunk a gyermek érintetlen lelkét
amit abba iiltetiink, minden probat kialljon.
Ha rosszat iiltetiink bele, megmeételyezziik egész életére,
s ha j6 magot iiltetiink bele, egész éltében viragzik.”
(Koddly Zoltin)

Aszar,2014.04.16.

Dr. Lunkné Nyuli Marta
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