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1 PALYAZATINYILATKOZATOK

Alulirott Garas Mariann péalyazatot nyujtok be az Emberi Eréforrasok Minisztere - a Koz-
alkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL térvény 20/A. § alapjan meghirdetett -
2019. februar 25-én kozétett felhivasa alapjan az Aszari Jaszai Mari Altalanos Iskola in-

tézményvezetdi munkakor betoltésére.

A kovetkezo nyilatkozatokat teszem:

Nyilatkozom arrél, hogy a 2011. évi CXC. térvényben a magasabb vezet6i allas betdltésére
eloirt, valamint a palyazati kiirasban szerepl6 feltételeknek megfelelek. Ennek igazolasait

mellékelem.

Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositdsdhoz és to-

vabbitasahoz a dontéshozok €s véleményezok felé.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagomban foglalt szemé-
lyes adataimat a palyazati eljarassal 6sszefliggésben kezelhessék.

Palyazatomhoz mellékelem az alabbi dokumentumok — erdetivel megegyezo tartalmu

- masolatait:
e Végzettségeket igazolo oklevelek
e Erkolcesi bizonyitvany (1db eredeti)

e Legalabb ot év pedagogus-munkakorben szerzett szakmai gyakorlatot igazolod
dokumentum (1db eredeti)

Aszér, 2019. 03. 22. Tisztelettel:

A 7 ——

Garas Mariann
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2 BEVEZETO

. A tarsadalom egyik legfontosabb tevekenysége a kozoktatas. Ha egy autogyar-

ban milliardokat kiltenek egy-egy kis részlet tokéletesitésére, akkor a gyerekeink

is megérdemelnének ennyit, hiszen mennyivel fontosabb az, ami veliik torténik.”
Lovasz Laszlo

Ebben a folyamatosan valtozé vilagban az elmult évtizedben szamos ujitas tortént iskolam
€s az oktatds szerkezetében egyarant. Végig kisértiink 6t fenntart6i valtozast, amely soran
modosultak az intézményvezetdi szerepek és feladatok. Az iskola életében allanddéan meg
kell Gjulni. Az Gj elvarasoknak, kdvetelményeknek, csak megfeleld célkitiizésekkel, mino-
ségi teljesitménnyel lehet megfelelni. Ebben a feladatban meghatarozo szerepe van a veze-

tonek.

Tizendt éve dolgozom az Aszéri Jaszai Mari Altaldnos Iskolaban, és kizelr6l voltam része-
se a valtozdsoknak. Matematika, fizika és technika szakos tanarként, osztalyfonokként és
munkakozosség vezetoként rengeteg program, verseny és egyéb feladatok szervezésében
sok idé6t toltottem az iskola falai kozott gyerekekkel és kollégakkal egyarant, gyakran tob-

bet, mint otthon.

Miért palyazom?

Az elmult évek alatt és kiilondsen a jelen 1dészakban rengeteg tamogatast, biztatast és el-
ismerést kaptam kollégaktol, sziiloktdl és gyerekekt6l a munkammal kapcsolatban, amely

megerdsitett abban a mar megfogalmazott gondolatban, hogy benyujtsam palyazatomat az

intézményvezetoi allasra.

Szeretem az iskolamat, jomagam is itt végeztem altalanos iskolai tanulmanyaimat, ezért
kiemelten fontosnak tartom, hogy egy jo csapattal mogottem mindent megtegyek azért,
hogy a kor kihivasainak és kovetelményeinek megfeleléen egy jo iskolaért végezhessem a

munkamat.
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4 HELYZETELEMZES

4.1 AZISKOLA BEMUTATASA
Aszar Komarom-Esztergom megye délnyugati részén, a Bakonyaljan talalhato. Arpad kori
teleptilés 1évén torténelme a régmultra nyualik vissza, ennek kdvetkeztében az iskolarol szo-
16 emlékei is viszonylag koraiak. Az 4szari oktatas torténetét az Aszari Fiizetek kiadvany-
sorozatban részletesen leirta az iskola egykori igazgatdja, matematika-fizika tanarom és

osztalyfonokom: Mazalin Zsuzsanna.

Az elmult hisz év tekintetében a telepiilés és az iskola szamos valtozason ment at. Jelenleg

a térség masodik legnagyobb iskoldjaként tartjak szamon.

Az évek alatt tobb szervezeti valtozas, atalakitas tortént, elsdsorban a fenntartok tekinteté-
ben. Az elmult 15 évben 5 kiilénbdz6 fenntartoja volt a mar tobb mint 100 éve itt all6 isko-
lanak: Kisbér Varos Onkormanyzata, Aszar Kozség Onkormanyzata, majd mikro- és kis-
térségi tarsulasok utan 2013. januér 1-t6] a magyar allam, azon beliil jelenleg a Tatabanyai

Tankeriileti Kézpont.

Tanuléink jelentds része Aszarrol keriil ki, valamint a tagintézményeink telepiiléseirdl: Ke-
réktelekirdl és Barsonyosrol. Kedvezo foldrajzi elhelyezkedése és infrastruktiraja miatt be-
iskolazasi korzeten kiviili, foként kisbéri és tarkanyi (vasdinnyei) didkok is jarnak isko-
lankba.

4.2  AZINTEZMENY ADATAI
Intézmény miikodési teriilete:
Aszar, Barsonyos és Kerékteleki kozségek kozigazgatasi teriiletei
Az intézmény alapito szerve:
Emberi Eréforrasok Minisztériuma 1054 Budapest, Akadémia utca 3.

Az intézmény fenntartdja:

Klebelsberg Intézményfenntarto Kézpont 1051 Budapest, Nador utca 32.
Az intézmény OM azonosité szama:

201019
Székhely:

Aszari Jaszai Mari Altalanos Iskola 2881 Aszar, Kossuth Lajos utca 26.
Tagintézmény:

Aszari Jaszai Mari Altalanos Iskola Gardonyi Géza Altalanos
Telephely:

Aszéri Jaszai Mari Altalanos Iskola Gardonyi Géza Altalanos Iskol4ja Barsonyos te-
lephely
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4.3 TARGYIFELTETELEK
2007 februarjatol uj épiiletben folyik az oktatasi-nevelési munka. 2018 6szétol a keréktele-
ki tagintézmény fels6 tagozatos diakjai Aszarra jarnak iskolaba, igy az 6todik, hatodik és
hetedik évfolyamon két parhuzamos osztaly van. Az 1j épiiletben a tantermek mellett szak-
tantermek €s tornacsarnok kialakitasa is megtortént az épitkezés folyaman, de igy is csak
nehezen lehet megoldani az osztdlyok, csoportok elhelyezését a megnivekedett 1étszam

miatt.

Habar az épiilet viszonylag 0j, de mar igy is t6bb Gjitas tortént az altalanos festés és kar-
bantartas mellett. A tornacsarnok vildgitasanak korszerisitését végezték el februarban a
tankertilet finanszirozésaval, valamint az 6nkormanyzat palyazasaval napelemek keriiltek
fel az épiiletre a telepiilés mas intézményeivel parhuzamosan. Kialakitasra keriilt még
2018-ban a salakos kézilabda palya helyén egy gumitégla burkolati péalya, valamint — a
szomszédos Onkormanyzati teriileten- folyamatban van egy miifiives palya kivitelezése is.

Az ujitasok nagyban megkonnyitik a testnevelés orak milkodését.

Az iskola épiiletében az alabbi szaktantermek illetve az oktaté-nevel6 munkéat segité ter-
mek talalhatdak:

informatika szaktanterem,

o természettudomanyos szaktanterem (fizika, kémia, biologia),
e idegen nyelvi szaktanterem,

e rajz szaktanterem,

o fkosdrlabdapdlya méretii sportcsarnok,

e konyvtar,

e zeneferem,

e tankonyha.

Az iskola egész teriiletén vezetékes és mikrohullamu internetes hal6zat érhet6 el részben a
kozponti szerverszobaban talalhato informatikai berendezések vezérletével. A tantermek,
szaktantermek egy része interaktiv tablaval és projektorral van felszerelve, de vannak
olyan termek is, ahové tgynevezett ,,zsirkocsival” szallitjak a pedagogusok az informati-

kai eszkozoket.
Az épiilet megkdozelitésében és magaban az épiiletben is megoldott az akadalymentesités.

A Kerékteleki és Barsonyos kozségben talalhato intézményegységek szintén az elmilt id6-
szakban felujitott épiiletek, de a targyi feltételek szempontjabol nem relevans, mivel mind-
két telepiilésen csak egy osztaly miikddik olyan iskolai épiiletekben, amelyek korabban 8

évfolyamos altalanos iskolara voltak berendezkedve.

10
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4.4 SZEMELYIFELTETELEK
Pedagogusok létszama a 2018. szeptember 1-i allapot szerint a kiilonbdzo feladat-ellatasi
helyeken.
Aszar:
o Betoltott pedagogus dallashelyek szama 20 statusz, 20 f6, ebbdl tartdsan tavol lévd 1
Jf0. Megbizdssal 0,5 dlldashelyen 10 éraban 1 f6 napkdzis neveld.
e Betiltetlen allashelyek szama: 1 statusz

Kerékteleki:

e Betoltott pedagdgus dlldashelyek szama: 3 stdtusz, 3 f6
o Betoltott egyéb dllashelyek szama: 1 stdtusz, 1 f6

Barsonyos-tagintézmény telephelye:

e Betoltott pedagogus allashelyek szama: 2 stdtusz, 2 {5
o Betoltott egyéb allashelyek szama: 0,5 statusz, 1 fo
A tantestiilet dsszetételét tekintve a néi kollégak vannak tébbségben egy f64llasu és egy at-

tanito férfi kolléga mellett.

Intézményi szinten az életkor osszetétel tekintetében a kivetkezdé képpen alakul a lét-

szam:
4%
o 25-29¢v: 1fo
W 25-29 év
o 30-3¢év:  2f5
H 30-34 év
o 35-39¢év:  2f5 .
o 40-44¢év: 6f0 W 40-44 év
o 45-49¢év: 2/ W 45-49 év
o 50-54év: 6f0 W 50-54 év
o 55-59év: 65 W 55-59 év
8%

Intézményi szinten jelenleg 11 kollégat mindsitettek mar Pedagogus II. fokozatba. Egy
kollégat két év gyakornoki év utan Pedagdgus I fokozatba soroltak. Tovabbi 11-en vannak
Pedagdgus 1-ben, 2 f6 pedig mesterpedagdgus.

o Szaktanar:9 16
Tanito:16 fo
Technikai dolgozok: 5 6

Pedagogiai munkat segitdk: 1 {3 iskolatitkdr

Jd
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4.5 TANULOI OSSZETETEL

A 2018/2019-es tanévtdl a kerékteleki tagintézmény felsé tagozataval kiboviilt a létszam.

Intézményi szinten 13 osztaly, négy napkozis csoport és 1 tanulészobas csoport van. Asz-

aron az 1. és 2. évfolyamon iskolaotthonos képzésben folyik az oktatd-neveld munka.

Tanulok létszama:

o Aszdr: 21815

o Kerékteleki: 19 f6

e Bdarsonyos. 11 fo

Jelenlegi osztalylétszamok:

ASZAR
Osztaly 1; 2, 3 4 S5 | 5b | 6.a | 6b | 7.a | 7.b 8
Osztalylétszam (foé) | 26 | 20 | 22 | 23 | 24 19 16 | 15 24 15 | 14
KEREKTELEKI

1-2-3-4 évfo-

lyalflone;s;)- Ebbs! Ebbo Ebbol Ebbo|
Osztaly 1. évfolya- | 2.évfolya- | 3.évfolya- | 4.évfolya-

szesen,(ldb mos tanulé | mos tanulé | mos tanuld | mos tanuld

osztaly)
Osztalylétszam (f6) 19 10 4 1 4
BARSONYOS

1-2-3-4 évfo- Ebbdl Ebbdl Ebbdl Ebbol

Osztaly lyamon o6sz- | 1.évfolya- | 2. évfolya- | 3.évfolya- | 4. évfolya-
szesen mos tanuld | mos tanuld | mos tanulé | mos tanuld
Osztalylétszam (f6) 13 5 d 3 4
Létszamok alakulasa az elmilt 6t évben:
Tanév 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Aszar 228 fo 220 fo 206 f6 198 fo 218 f6 ﬁ
Kerékteleki 60 f6 44 16 19 f6
80 fo 74 fo
Barsonyos 12 fo 15 fo 11f6

12
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Aszarra jaré tanulok koziil

e SNI tanulok szama: 11fo (5,05%)

o BTM tanulok: 2416  (11,01%)

e HH tanulok szama: 216 (0,92%)

e HHH tanulok szama: 2f6 (0,92%)
Keréktelekire jard tanulok koziil

o SNI tanulok szama: 216  (10,53%)

e BTM tanulok szama: 916 (47,37%)
Barsonyosra jaré tanulok koziil

e SNI tanulok szama: 3f0 (23,08%)

e BTM tanuldk: 3f6 (23,08%)

4.5.1 Kompetencia eredmények 2015-t6l

2015 2016 2017
Csoport 6. osztdly | 8. osztdly | 6. osztdly | 8. osztdly | 6. osztdly | 8. osztdly
—_—
Iskolaatlagmate- | .0y | 500 | 1501 | 2607 | 1385 | 1337
matika
Orszagosathe ma- | 1 0 1618 1486 1597 1497 1612
tematika
Kozségi altalanos
iskolak atlaga ma- 1448 1555 1432 1537 1442 1543
tematika
Matematika 6. osztaly Matematika 8. osztaly
1550 1650
1500 [T ~ || 1600 —%éf—— -----
1450 +— -m.mﬂ,‘____&(,, _— o
1400 - S e—
1300 + : . 1450 4 -y
2015 2016 2017 2015 2016 2017
= |skola &tlag (matematika) = |skola dtlag (matematika)
= Orszagos atlag e Qr5ZAEOS atlag
= KGzsEgi dltalanos iskoldk atlaga wee K§zs€gi ltaldnos iskoldk atlaga

13
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2015 2016 2017
Csoport 6. osztaly | 8. osztily | 6. osztily | 8. osztaly | 6. osztaly | 8. osztal
P y Y Y ctaty a4 Y b
SkoladtlagssOves | jags | 1508 | 1521 | 1543 | 1503 | 1587
Orszagos dtlag sz0- |, 00 | 1567 | 1494 | 1568 | 1503 | 1571
vegerteés
Kozségi altalanos
iskolak atlaga szo- 1429 1494 1425 1499 1434 1503
vegértés
Szovegértés 6. osztaly Szovegértés 8. osztaly
1550 1600
1500 = = | 1550 /)
1450 1500
1400 1450
1350 T T ) 1400 -~ T T )
2015 2016 2017 2015 2016 2017
= |skola dtlag (szOvegértés) Iskola atlag (szovegértés)
= Orszagos atlag e Or5zAg0S atlag
e KO z5€gi dltaldnos iskoldk atlaga —— Kbzségi dltalanos iskolak atlaga

A 2015. évben 6. osztalyos tanulok 2017-ben a 8. osztalyos kompetenciamérést irtak meg.
Osszehasonlité diagramomon j6l lathato, hogy mind szovegértésbdl, mind matematikabol

osztaly szinten javulas tapasztalhato.

Kompetencia eredményének valtozasa ugyanazon
osztalynal 2 tanév kiilonbséggel

Iskola atlag (matematika) Iskola atlag (szovegértés)

M 6. osztaly (2015) m 8. osztaly (2017)

14
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5

31

VEZETOI PROGRAM

A jo vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: feleldsséget kell vdllalnia azért,
amit eliiltetett. Néha ki kell kapdinia a vadhajtasokat, de a jovéért dolgozik, azo-
kért a gyiimélesékeért, amelyek majd késébb fognak megérni. ”

John C. Maxwell

A vezet6 egy olyan ember, aki végig koveti a dolgokat, és el is éri, hogy azok megvalosul-

janak.

A j6 vezet6 egyik legfontosabb tulajdonsaga a jo6 kommunikacios készség. Ahhoz, hogy a
kitiizott feladatokat a kollégak megvalositsak, jo kommunikaciora és Oszinte érdeklodésre

van sziikség. Ellenkez0 esetben a vart siker elmarad.

Fontos, hogy a jo vezetd példamutatd legyen. A nem kompetens vezetd utasitasait nem le-

het kévetni.

Masik fontos ismérve, hogy tobb munkat végez el, mint masok. Feladata elérni, hogy a
kollégdk elvégezzék, amit el kell végezniiik megfelel6 mindségben és mennyiségben az
adott 1do alatt.

Az oktatasban elt6ltott éveim alatt nem magasabb vezetoként, de az iskola vérkeringésének
kozéppontjaban dolgoztam folyamatosan. Osztalyfondkkeént, munkakozosség-vezetokeént,
beosztott pedagogusként mindig szervesen részt vettem az intézmény ¢€letében. 2013-ban
kozoktatas-vezetoi szakvizsgat szereztem, mellyel az iskola szervezeti, gazdasagi vilagaval

kapcsolatos ismereteket is elsajatitottam.

Jo problémamegoldo képességgel, teherbirassal és szervezo képességgel rendelkezem, nyi-
tott vagyok az ujitdsokra. Szeretném megmutatni, hogy alkalmas vagyok a vezetéi munka-
kor betdltésére. Eddig megszerzett tudasomat, tapasztalataimat folyamatosan fejleszteni
igyekszem. Mindig vannak eléttiink allé célok, feladatok, fontos az allandé megujulas.
Ezek megvaldsulasat azonban nem egyediil, hanem a munkatarsakkal egyiitt k6zdsen, egy-

ségben kell elémi.

ALAPELVEIM
o Legfontosabb elvem a gyermekkézpontusag.

o Olyan légkort kell kialakitani, ahol a gyerekek és felndittek egyarant jol érezik magu-
kat.

o Legyen kizos célunk, jovoképiink.
e A jovordl alkotoit elképzelés legyen jelen a mindennapokban.
e A vdltozas igénye és innovdcios torekvések mindenkinek fontos legyen.

o A kozos, elérendd célokat a vezetd mellet minden kolléga képviselje.

15
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A vezetd példamutato a munkajaban, ezt varja el kollégaitol is.

Allandé épité jellegii visszajelzésre van sziikség a vezetd és kollégdk munkdjaban
egyarant.

Rendszeres ellendrzésekre van sziikség a feladatok megvalosulasaban.

A motivdcionak jelen kell lenni, ami elémozditia a kollégakban a tenni akarast és
kreativitdst.

Fontos a megfeleld informdciodaramlds.
Elengedhetetlen a jo kapcsolattartas sziilGkkel és a gyerekekkel.

Folyamatos és kélcsonds visszajelzésre van sziikség az iskola, sziilé és gyerekek ko-
zott.

A vezetd feladata, hogy koordinalja a munkat, biztositsa a feltételeket.

Allandéan jelen kell lenni a bizalomnak, felelGsségnek, tiszteletnek és megbecsiilés-
nek a kollégak korében.

Lelkiismeretesség.
Precizitas.

Elfogadas.
Alkalmazkodoképesség.

A kozos gylimoles6z6 munka a pedagdgus, sziilé és gyerek harmasanak egyet akard egy-

ségében rejlik, melyet a vezetd személye dontden meghatéaroz.

5.2 CELOK ES ALAPFELADATOK

A célokat és feladatokat az iskola pedagogiai programjéhoz igazodva, a 2011. évi CXC.

torvény és 20/2012. EMMI rendelet elvarasainak megfeleléen allitottam dssze.

Ennek értelemében az iskola kézéppontjaban a gyerek all.

A gyerek életkori sajatossagait és képességbeli kiilonbségeit fegyelembe véve kell
biztositani a tovabbhaladast.

Gyakorlatias és alkalmazhato tudast kell adni a tanuloknak.

Pozitivan gondolkodo, életre valo tanulok nevelése a cél.

set.

El kell érni, hogy a gyerekek biiszkék legyenek iskolajukra, és dregbitsék hirneveét
minden forumon késcébbi életiik soran is.

A tanulok tudasa az alapkészségek szintjén biztos legyen.

Biztositani kell a gyerekek szamara az daltalanos miiveltség alapjait, boviteni a meg-
szerzett tudast; a tovabbhaladdshoz sziikséges ismereteket, idegen nyelvi és a kor ko-
vetelményeinek megfeleld informatikai tuddst.

Nyolcadik év végére haszndlhato tuddssal kell rendelkezni a kizépiskolal kezdd dia-
koknak.
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o Kiemelt figyelmet kell forditani az SNI, BIM tanulok fejlesztésére.

o Meég hangsulyozottabban kell kezelni a tehetséggondozast és felzdarkoztatast.
® A kulcskompetenciak fejlesztése kiemelt fontossagu.

o Az orszagos kompetenciamérésen elért eredmények javitasa.

o Apolni kell hagyomdnyainkat és 1ij értékeket kell teremteni.

e Mindségi munkavégzés.

e Az iskola értékrendjének elfogadasa.

o Pdlydzati lehetGségek maximadlis kihaszndldsa

e Tamogatok megkeresése.
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5.3 FEJLESZTESI, EGYUTTMUKODESI ELKEPZELESEK

A SWOT analizis modszerét valasztottam ahhoz, hogy bemutassam a jévore vonatkozo el-

képzeléseket, és egyben réviden, tomdren feltarjam az intézmény erésségeit, gyengeségeit,

veszélyeit és lehetdségeit.

SWOT-
elemzés

BELSO
TENYEZOK

KULsO
TENYEZOK

-5 |

SEGITIK
A CELOK ELERESET

EROSSEGEK:

© A térség masodik legnagyobb iskoldja
© Uj épiilet
© Szép kornyezet

© Elegend6 tanuléi létszam intézményi
szinten

© Agilis pedagdgusok
© J6 versenyeredmények
© Csaladias hangulat

© Programok

LEHETOSEGEK:

© Csoportbontas és plusz ora biztositasa
a kompetencia eredmények javitasa
érdekében

© Megfeleld szamu és végzettségli peda-
gogussal minéségi oktatasi-nevelési
munka végzése

© Szakmai tudas megujitasanak igénye

© Palyazatok maximalis kihasznalasa

© Innovacid

© Jovore koncentralas

© Motivacié fenntartasa

© Adottsagok kihasznalasa

© Elérheto és teljesithetd tovabbképzések

© Uj szak, 6j diploma megszerzése
© Uj termek kialakitasa
© Még szorosabb kapcsolat a sziilokkel

GATOLJAK

A CELOK ELERESET

GYENGESEGEK:
® Szakos tanar hianya: Angol, német,

informatika

® Hullamzo kompetencia eredmények
® Iskola pszicholdgus sziikségessége
@ Logopédus hianya
@ Fegyelmezetlenség
® Hanyag hozzaallas a tanulashoz
@ Ikt. eszk6zok hianya, elavultsaga
@ Lassu internet

VESZELYEK:

® Kerékteleki tagintézmény felso tagoza-
tanak Aszarra helyezésével nott a lét-
szam, igy kevés a tantermek szdma.

@ Pedagbgusok elvandorlasa a tagintéz-
ménybdl és telephelyérol.

® Létszamok alakulasa a tagintézmény-
ben és telephelyén

@ Egyre tobb a felzarkoztatasra szoruld
és tanulasi nehézséggel kiizd6 gyerek

® A nyugdijba vonulé kollégak utani
szakos ellatottsag hidnypotlasa

@ Kevés a meghirdetett allasra jelentkezd
pedagogusok szama

® Korlatolt anyagi lehetoségek

A tantestiilet egyiittmiikodésével valé elképzelésem

Az iskola céljait, feladatait, szerkezetét €s miikodését a neveldtestiilettel kozdsen hataroz-

zuk meg. Ennek érdekében sziikség van a folyamatos tajékoztatdsra minden intézkedésrol a

pedagogusok felé.

Ahhoz, hogy az oktatasi és nevelési munka zokkendmentes legyen, ismerni kell a pedago-

gusok ismereteit, képességeit, hogy az adott feladathoz a legmegfelelobb személy legyen
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‘rendelve. Ezért fontos a jol megszervezett informacio-aramlas, aminek sziikebb és tagabb

szintere:

o Tankeriileti Kézpont

o Munkakozosségek

e Didkonkormanyzat

o Tantestiilet

o Sziildi munkakozosség

o A még mindig fontos szerepet betélté Onkormdnyzat
A tantestiilette]l valé napi kapcsolat mellett a munkacértekezletek adnak szinteret az infor-
macid aramlasanak. Az osztalyfonokokkel és munkakozosség-vezetokkel a hetet ugy indi-
tanam, hogy rovid megbeszélést tartanank az adott hét aktualis feladatairél, problémairol.
Ezzel is teret adva annak, hogy a vezeto jelen van az iskola életében és koordinélja a teen-
doket. Tovabba rendszeres, de nem siri, az aktualis feladat elvégzését igényl6 rendkiviili

értekezlet is segiti a koz6s munkat.

Mivel az oktatasban allanddan jelen van a véltozas, ezért kiemelten fontosnak tartom a pe-
dagogusok folyamatos megujulasat, esetleges 0j szakok elvégzését, tovabbképzéseken valo
részvételt, modszertani jitdsokat, mindsitést. Az itt szerzett tapasztalatokat meg kell osz-

tani egymassal a jovo épitése érdekében.

A vezetonek figyelemmel kell kisérni a kiilsé és belsé valtozasokat, fel kell ismerni, ha
sziikség van véltozasra. Az erre vonatkozé problémakat meg kell osztani a kollégakkal.

Egyiittmiikdd6en példat kell mutatni, hogy az intézmény elérje céljat.

Az intézményvezeto és helyettese, a munkako6zosség-vezetok, a didkonkormanyzat munka-
jat segité pedagodgus, a sziildi munkakozdsség €s a tantestiilet szervesen egylitt kell, hogy
mikodjenek. Segitsék egymas munkdjat. Az iskola életében kitiizétt feladatok €s progra-

mok megvalositasaban mindig legyen szamon kérhetd felelos ezekbdl a szervekbol.
Toérekszem arra, hogy a pedagogiai egység, a tanitoi és a szaktanari 6nallésag harménidban
legyen.

A nevelési, koordinalasi munkaban az osztalyfonokok szerepe meghatarozo. Csapatépitd,

kozosségformald tudasukat az osztalykozosségek formalasaban mutathatjak meg.

Ahhoz, hogy a kollégak teljesitménye megteleld legyen ¢és a munkavégzés hatékony le-
gyen, elengedhetetlen a jo 1égkor kialakitasa.

A vezet6 pozitiv hozzaallasa és meghatarozo jelenléte az iskoldban tamogatassal bir a ter-

vek és feladatok megvaldsitasaban.

A pedagdgusokra dszténzodleg hat munkdjuk elismerése, ha egy tinnepséget, sportversenyt

és tanulmanyi versenyt szinvonalasan és eredményesen lebonyolitottak. A ko&szonet-
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nyilvéanitas és biztatds még inkabb pozitivan hat a késébbi munkara, ha azt a tanari szoban

kiviil az iskola kozossége elott is megtesszik.

5.3.2 Tanulék oktatasanak és nevelésének fejlesztése
Tanuléink a nap jelentds részét a délelotti tanitas mellett az iskola falai kézott toltik. Leg-
tobbjiik itt talalta meg érdeklddési korének megfeleld tevékenységi teriiletet, legyen az a
tanorakhoz kapcsolodé szakkori faladat, sport, vagy szabadidos tevékenység. Az iskolanak
erds személyiségformald szerepe van, ezért olyan intézményt kell létrehozni, ami épiti és

fejleszti a tanuldk életkori sajatossaganak megfelel6 nevelési és oktatdsi szintet.

Orszagosan ¢s vilagszinten is jelen van az agresszio az iskolaban. A médiabol és kormyeze-
tilkbol a gyerekekre razaduld nagyon sokrétd, nem szlrt informaciohalmaz tiirelmetlenné
¢s fesziiltté teszi a didkokat. Ezek negativ hatdsai gyakran az iskolaban bijnak el6. Banto-

an viselkednek tarsaikkal, megzavarjak a tanorat.

Ahhoz, hogy az oktatas sikeres legyen, eldszor a nevelésre kell fektetni a hangstlyt. Olyan
nyugodt légkort kell teremteniink, ami épito jelleggel hat tanuldinkra. Olyan erkdlcsi nor-
mat kell kdzvetitentink, ahol a gyerekkel, sziilovel egylittmiikodve megvalosulhat az ered-

ményes tanulas.

Az elmult tiz ében négy felsés osztalynak voltam az osztalyfondke. Az utolsé hat évben
pedig mindig hetedik és nyolcadikos osztalyt kaptam. Nagyon szeretem ezt a korosztalyt,
de sokszor hallottam a sziiloktol, hogy mennyire nehéz otthon a kamaszokkal. Keveset
tudnak egyiitt lenni a gyerekkel a munka miatt, ezért konfliktusok adédnak. Meggy6zodé-
sem, hogy meg kell ismerni a gyerekeket, az ,.iskolai énjik™ mellett az érdekl6dési korei-
ket, problémaikat egyarant. J6 kapcsolatot kell dpolni a sziilokkel, rendszeresen konzultalni
velik az eldmenetel érdekében. Ebben nagy szerepe van minden pedagoégusnak, kiilonos
tekintettel az osztalyfonskoknek. Csak kolesonds egylittmikodéssel tudjuk elérni, hogy az
altalunk felallitott kovetelményeinknek, értékeinknek meg tudjanak felelni és megalljak
helytiket a valasztott kozépiskolaikban, valamint késdbb mélto tagjai legyenek a tarsada-

lomnak.
Elképzeléseim a nevelés mindségének javitasarol:

e Az iskola elvarasainak és a tanulok érdeklodésének megfelelé délutani programok,
szakkdrok, sporttevekenységek biztositasa.

o A gyerekek csaladi hatterének, szocidlis kériilményeinek megismerése.

o Rendszeres kapcsolattartas az érintett sziilokkel.

e Folyamatos kommunikdcio az osztalyfonok, szaktanar és tanulo kozott.

e Szaktanacsadoi szolgalat igénybevétele.

o A témaval kapcsolatos eldadds szervezése sziiloknek.
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5.3.3 Oktatas fejlesztése
Az iskolankban az oktatds a Pedagogial programunk elvarasainak megfelelden torténik.
Tovabbra is fontos feladat, hogy minden tanul6 az életkoranak megfeleld szellemi és testi
nevelésben, oktatasban részesiiljon. Nem a lexikalis tudas bovitése a cél, hanem a tudashoz
vezetd ut megmutatasa. Mindezek mellett kdzponti szerepe van annak, hogy didkjainkban
kialakuljon a kdérnyezettudatos és egészséges életmdd szemlélete. Erre torekedniink kell

tandrainkon, valamint kiilonb6z6 programjainkon is.

Az oktatasi-nevelési munkéban elsédleges szempont a gyermekek személyiségének kibon-
takozasa, szilard alapkészségek kialakitasa. Alapfeltevés, hogy minden tanuld tehetséges
valamiben. A mi feladatunk pedig az, hogy ezt felismerjiik és a megfelel6 iranyba tereljilk

Oket az iskolaban toltott éveik alatt.

Alsé tagozat
Legfontosabb pedagdgiai feladat az életkornak megfelel6 személyiség fejlesztése, valamint
a kiilonbozo képességek, készségek kialakitasa.
Célok:
e Az ovoda-iskola dtmenetének zokkendmentessé tétele.
o Az értd olvasds és a szovegériés kialakitdsa, fejlesztése.
o Irds kialakitdsa, irdskép fejlesztése.
e Problémamegoldo gondolkodas fejlesztése.
e Szdmolasi készség kialakitasa.
o Tanulashoz sziikségek alapkészségek elsajatitasa.
o Szokasrend kialakitasa.
o Tanuldasi modszerek elsajatitdsa.
e Differencialt oktatas a gyengébb és tehetséges tanulok tekintetében.

e Olyan tudast és ismeretanyagot atadni, amelyre tovabb lehet épiteni a késébbiekben.

Felso tagozat

Legfontosabb feladat, hogy a megfelel6 ismeretekkel rendelkez0, érdekl6dé also tagozatos
gyerekekbdl ondlldan tanulni tudod, kreativ, szabalyokat betarté és problémamegoldo felsés
didk véljon.

Célok:

e A tanulo legyen képes a megszerzett ismereteinek rendszerezésére, és tudja azt gya-
korlatban alkalmazni.

o Tudjanak onalloan tanulni.
o A tanuldkat megismerve kell épiteni érdeklideési koriikre.
o Lehetdséget kell adni, hogy sok teriileten kiprobalhassdak magukat.
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e [FEgészséges versenyszellem kialakitdsa.
e Kozépiskolara valo felkészités.

Az also és felso6 tagozatban szamos tanulmanyi versenyre készitenek fel a pedagdgusok di-

akokat jo eredménnyel. A

e Zrinyi llona, Holenda Barnabas és Kalmar Laszlo Matematikaversenyek

® Proza-, mese-, és szavaloversenyek

e Kaan Karoly és Herman Otto versenyek

o Kiilonbozd sportversenyek

o Furulyafesztival

o [fju Fizikus Verseny

e Labdarugas

e [degen nyelvi verseny

e Tadjfutas

e Minden —fel nem sorolt- szaktantargyi verseny
mind olyan megmérettetések, ahol megyei elsdk kozott lehettek tanuldink. Azonban egy
falusi iskolaban nincs minden évben olyan tanuld, akik hozni tudjak a jo eredményeket a
megyei €s orszagos versenyeken. Nem lehet mindig a megye legjobbjai kozott lenni. A le-
hetdségeket és a felkésziilést azonban meg kell adni minden tanuldnak. A tehetséget a gye-
rekben minél hamarabb fel kell ismerni és segiteni kell azt kibontakoztatni. A jovoben sze-
retnék megtenni mindent annak érdekében, hogy megfeleljiink ezen a teriileten Gnmagunk

¢s kornyezetlink szamara.

A matematika és magyar tantargyak tanitasa kiemelten fontos feladat, mert ebb6l a két tan-
targybol mérik legtobbszor didkjainkat és felvételi tantargy is. A 8. osztdlyos felvételi el6-
készitot ki kell terjeszteni a 7. évfolyamra is, hogy tébb id6 legyen a felkésziilésre.

Az orszagos kompetenciamérés eredménye hullamzé iskolankban. Vannak jo képességi
évfolyamok, amely teljesitménye jo, és vannak osztalyok, ahol a tanuldk Gsszetételébol
adéddan gyengébb eredmények is eléfordulnak. Azonban minden osztalyra jellemzé az,
hogy a hatodik osztalyos eredményiikon jelent6sen tudtak javitani a nyolcadik osztélyos
méréseken. Onmagukhoz képest tehat a gyengébb évfolyamok is fejlédni tudtak, ami az el-
sédleges cél. A jo eredmény megtartasat €s a javitast ugy lehetne hatékonnya tenni, ha a
nyelvi méréshez hasonldéan a hatodik és nyolcadik évfolyamon plusz 6rakat iktatnank be

matematikabol és magyarbol a szabad érakeret felhasznalasanak ujragondolasaval.

A kompetenciaalapt tankényvek hasznalata mellett fontos, hogy kompetenciaalapu felada-
tokat épitsiink be a mindennapi oktatasba, valamint a késziilés ne csak matematika és ma-
gyar Oran torténjen meg, hanem minden 6ran, hiszen a mérés nem csak e két targyhoz kap-

csolodik.
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A nagy létszamu osztalyok csoportbontasa szintén hatékonnya teszi a nevelési €s oktatasi
munkat.

Iskolank harom {6 fejleszté pedagogussal rendelkezik. A valtozd, de inkabb emelkedd SNI
¢s BTM mingsitéssel rendelkez tanuldk szdma miatt munkajuk egyre fontosabb. Megne-
hezitette az ordk kiosztasat, hogy egy kolléga tartdsan tavol maradt két éven at, de a
2019/2020-as tanévtol kezdédden mindegyikiik teljes allasban tudja ellatni feladatét.

Fontosnak tartom a szakszolgalattal valo szoros egyiittmiikodést, valamint, hogy a szakta-
narok kiilon figyelmet forditsanak ezekre a tanulokra és rendszeresen konzultaljanak a fej-
leszté pedagogusokkal a sikeres elomenetel érdekében. A tanuldk oktatdsa integraltan tor-
ténik tovabbra is, de mindegyikiikk megkapja a szamara eléirt fejlesztést, differencialt fel-

adatokat a tandran, hosszabb id6t egy-egy dolgozatra, megfelel6 segédeszkozoket.

Egyre nagyobb sziikség lenne még a megndvekedett beszédhibas tanulok képzése céljabol
logopédusra is iskolankban. A feladat ellatasat egy kolléga tovabbképzésével tudom elkép-
zelni, aki az dvodaval kézosen felméri a leendo6 elsosok beszédének szintjét, és ennek meg-

felelGen allitja 6ssze fejleszté foglalkozasait.

A kiemelt figyelmet igénylo tanulok csoportjaban a tehetséges gyerekek foglalkoztatasara
is kell gondolni. A tanulmanyi versenyeknek megfeleld szakkoroket kell mikddtetni. Az
ezekhez rendelt pedagogusokat pedig egyenlé mértében kell terhelni.

A természettudomédnyok mellett kiemelném a mivészetek fontossagat. Biztositani kell a
képzomuvészetekben, a zenében tehetséges didkjaink kibontakoztatasat szakkordk forma-
jaban.

Az egészséges €letmod szemléletének kialakitasaban nagy szerepe van a sportnak. A min-
dennapos testnevelés mellett sportkorokkel, programokkal, kirandulasokkal, turakkal tud-
juk didkjainkat erre terelni. Ennek létrejGttében a testneveldk mellett az osztalyfonokokre

€s mas kollégakra is szdmitok.

Kozépiskolaba jelentkezok aranya az Aszari Jaszai Mari Altalanos Iskolaban:

Tanév 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Gimnazium 9fi 8 16 15 16 816
Szakgimnazium/Szakkozépiskola 516 14 fo 10 fo 12 f6
Szakmunkasképzo/Szakkozépiskola 816 16 fo 12 fo 8fo
Specialis Iskola 216 - - -
Nem tanul tovabb - 116 - -

A végzis didkjaink tovabbtanuldsara jellemzd, hogy altalaban képességeiknek megfeleléen
valasztanak kozépfoka intézményt. Gimnaziumba és szakgimnaziumba jelentkezok vannak
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tobbségben. A kdzépiskolakbol a visszajelzés pozitiv, megalljak helyiiket vélasztott intéz-

ményeikben.

Az iskolavalasztasban tanacstalan didkokat és sziiloket a pedagogusoknak kell segiteni a
megfeleld palyaorientacioban. A felvételi eredmények javitasa érdekében differencialtabb

felkészitést kell végezni, nem a végzds évfolyamon.,

5.3.4 Hagyomanyaink
Egy j6 iskola ragaszkodik hagyomaényaihoz, fontosnak tartja, hogy didkjai ismerjék az in-
tézmény €s telepiilésének torténetét. Barmerre is sodorja az élet, a ,,Jaszai” nevet hallva

mindig eszébe jusson egykori iskolaja.

Kiemelt rendezvények:

e Jaszai nap
o Jaszai Mari mese- és prozamondo verseny
o Adventi késziilédés
e Falukardacsony
o SziilGk-neveldk bdlja
o Nemzeti tinnepek
e Farsang
o Csaladi nap, Iskolakostolgato
e Anyak napja
o Kolteszet napja
o Tavaszi hangverseny
e Ballagas
o Tanévnyito tinnepély
o Tanévzaro iinnepély
Névadonk, Jaszai Mari sziiletésnapjat 21 éve meg-megijul6d rendezvény sorozattal {inne-

peljiik az 6nkormanyzattal kardltve.

Prézamondo versenyiinkon a kezdetektdl fogva részt vesznek a kdrnyez6 iskolak didkjai. A
megujulds érdekében ezt most wjragondoljuk és kicsit masképpen, a tanuldkat jobban

megmozgatva, interaktivan mérettetjilk meg a jelentkezdket.

A Jaszai napon szeretném, ha minél tobb osztaly megmutatna, hogy miben tehetséges. Ta-
pasztalatbél tudom, hogy az erre valo felkésziilés oriasi kozosségépité erdvel bir. Nem
utolsé szempont az sem, hogy az érdekl6dd kozonség szama sokszorosdra nd, ha minél

tobb tanulo szerepel a miisorban.
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A kulturalis programok mellett tervezem a Magyar Tudomény Napjahoz kapcsolodo el6-
adassorozatot, illetve vetélkedd 1étrehozasat.

Célom, hogy a meglévé és leend6 hagyomanyainkhoz kapcsolddé eseménysorozatba minél
tobb diakot bevonjunk. Minden gyereknek legyen lehet6sége valamilyen forméaban szere-

pelni az iskola szamtalan programjdban, ami altal érzi, hogy 06 is a kézdsség része.

5.3.5 Diakonkormanyzat
A diakonkormanyzatnak és a hozza rendelt pedagdgusnak abban szamitok a munkajéra,
hogy az egyes iskolai rendezvények, programok lebonyolitdsanak kdzremiikédése mellett
vonjanak be minél tobb didkot a kozosségi életbe. Rendeljenek feladatot az egyes oszta-
lyokhoz, amellyel segitik az iskola munkéjat, és amellyel motivaltak lesznek az aktualis

ugyek megvalositasaban, és az aktiv k6zOsségi ligyek kialakitdsaban.

5.3.6 Munkakozosségek
Az intézményben négy munkak6zosség mikodik:
o Alsos szakmai munkakézosség
o Termeészettudomanyi és matematika szakmai munkakézdsség
e Kultura és testkultura szakmai munkakozésség
® Human (magyar-torténelem —idegen nyelv) szakmai munkakozésség
A munkakozosségek feladata a kozdsségek miikodésének szakmai tdmogatasa. Segitséget
kell nytjtaniuk az intézményi, intézményvezetoi- és pedagdgus onértékelésben.
Kiemelten fontos feladatnak tartom az egyes munkak6zosségek munkéjanak 6sszehangola-

sat. Kiemelt feladat az alsos-felsds atmenet zokkendmentessé tétele.

5.3.7 Sziiloi munkakozosség
Ahhoz, hogy az iskola jol miikodjon a sziiloket partnernek kell tekinteni. Az intézményben
agilis sziil6i munkak6zosség mikodik. Szamitok tdmogaté munkdjukra az egyes iskolai
rendezvényeken. A sziil6i munkakozosségnek folyamatosan kapcsolatban kell lenni a ve-
zetéssel, valamint az aktuélis feladatokhoz rendelt osztalyfonskokkel és pedagégusokkal.
A ko6z6s munka akkor lesz sikeres, ha megfelel6 kommunikacié mellett mindegyik fél kol-

csondsen segiti egymast.

5.3.8 Targyi feltételek terén
A megnovekedett 1étszam miatt egyik legfontosabb feladat az osztalyokhoz tanterem ren-
delése az épiiletben. A jelenlegi harom évfolyamon miikodé két parhuzamos osztaly elhe-
lyezése megtortént a meglévok mellett, de a nyelv- és informatikadrak bontasa, tovabba a
hittanos csoportok rendezése csak nehezen oldhaté meg. Amennyiben a létszdmok miatt

meég egy évfolyamon két osztalyra lesz sziikség, akkor tovéabbi termeket kell kialakitani. Ez
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maga utan vonja valamelyik szaktanterem (nyelvi, vagy rajz) megsziintetését és osztalyte-
remme torténd atalakitasat. Azonban ez tovabbi véltoztatast igényel, mert a nyelvi csopor-
toknak is termet kell biztositani, amit esetlegesen a szertar és a fejlesztd atalakitdsaval

nyerhetiink.

Az épiilet véltoztatasa mellett egyik legfontosabb feladat a meglévé Ikt. eszkdzok fejlesz-
tése. Elhaszndlédtak és eloregedtek interaktiv tdblaink és projektoraink. Minden pedagdgus
kapott laptopot az elmult tanévben, ami nagyban megkdnnyiti a munkéjukat, de még haté-
konyabb lenne az oktatéi munka, ha tantermek is megfelelden lennének felszerelve ilyen

eszkdzokkel.

Az egyes tantargyak tanitasahoz sziikséges eszkdzok folyamatos bévitése és tjitdsa is na-

gyon fontos a korszerti tanulas és tanitas sikerének érdekében.
Tanul6i tableteket kell beszerezni az eredményes tanulas érdekében.
Az iskola korbekeritése is fontos feladat a baleset megel6zés szempontjabol.

Az iskola udvaraban pihenéhelyek, arnyékos helyek, kiiltéri jatékok kialakitisara van
sziikség, hogy a kinti programok, sziinetek, iskolaotthonos jaték 6rak szinesebbek, kelle-
mesebbek legyenek.

A 11 osztalyunk miatt 1étfontossagl lenne a tornacsarnok elvalasztasat szolgald fal, hogy

tobb osztaly is tudjon egyidejiileg dolgozni anélkiil, hogy zavarndk egymast.

5.3.9 Személyi feltételek terén
A tantestiilet tagjai koziil az elmult hirom évben harom, az idei tanévben egy, a kovetkezo
két évben tovabbi két kolléga vonult, s vonul nyugdijba. Az év kdzben térténd tavozas
megneheziti a tovabbi munkavégzést. Meg kell oldani, hogy a nyugdijba vonulé kollégak
potlasa biztositott legyen. Egyre nehezebb 1j kollégakat felvenni. Tanitoi statuszra, kicsit

nagyobb szdmban, tanari allasra nehezebben lehet jelentkez6t talalni.

o Nyitott vagyok a kollégak tamogatdasaban egy vy szak, ujabb diploma megszerzésére.

o Szorgalmazom, hogy a meghirdetett dlldsra jelentkezd kollégdk szerezzenek vj dip-
lomat, hogy a hianyszakokat lefedjiik.

o A jovében meg kell nyerni allast keresd, palyakezdd pedagogusokat hogy betoltsék a
megiiresedett helyeket.

o A mindig nagyon segitékész Aszdari Onkormdnyzat segitségevel ezt ugy lehet még
vonzobbd tenni, hogy szolgadlati lakdst alakitanak ki a telepiilésen, amely lehetéséget
ad egy pdlya megkezdésére, esetleg letelepedésre, az dllds kedvezébb betoltésére.
Ennek megvalositdsahoz az onkormanyzat segitG szandékkal dll hozzd.

o Személyi fejlesztések teriiletén, nagy sziiksége lenne még iskolanknak logopédusra a
sok beszéd és nyelvi nehézséggel kiizdd didk fejlesztésében. Pedagdgiai asszisztens is
hozza tudna jarulni a nevelési-oktatdsi munkdhoz, kiilénds tekintettel az integrdcié
megfeleld segitésében.
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5.3.10 Iskola arculatanak fejlesztése
Az intézményben folyé munkarol, valtozasokrol, eseményekrol, programokrol, elért ered-
ményekrél tajékoztatni kell a sziiloket, kozvetlen kornyezetiinket, valamint a sajat és a
kornyezo telepiilésiink lakoit. Iskolank meglévé weboldala kézzéteszi az aktualitasokat,
dokumentumokat és az intézményre vonatkozd egyéb adatokat. Rohand vilagunkban a
»social media” oriasi fontossaggal bir az emberek életében, igy sziikséges, hogy az iskola

1s kihasznalja a k6z6sségi oldalak adta pozitiv lehetdségeket.
Fébb elemek az arculatfejlesztésbol:

o [skolai kozosségi oldal létrehozdsa, ahol az aktualitasokrol tajékoztatnank a sziilG-
ket, diakokat, szitkebb és tagabb kornyezetiinket, reklamoznank és megosztanank a
J6bb eseményeket.

e Sajtéval valé kapesolattartds. (Aszdri Hirek, 24 6ra, Kisalfsld, Hid Tv, ...)
o Névadonk, Jaszai Mari nevével fémjelzett versenyek folytatdsa, kibévitése.

e Az iskola cimerének, logdjanak, jelképeinek haszndlata megfeleld helyeken (PI.,
meghivok, plakatok, levélpapir, boritékok, stb.)...

e Egyen polo a tanuloknak testneveléscorara, sportversenyekre, kirandulasokra.

o A mar kényvben megjelent iskolatorténet folytatasa a hianyzo évekkel.

5.3.11 Az iskola gazdasagi mikodése
Az iskola fenntartoja a Tatabanyai Tankertileti K6zpont. A koltségvetés kdzponti szabaly
alapjan késziil. Ebben a tanévben is kaptunk tamogatast a tornacsarnok vilagitasanak kor-
szerlsitésére, valamint az iskola melletti sportpalya kialakitasara. A targyi feltételek javita-

sa érdekében tovabbra is szamitunk a fenntartdi timogatasra.

Az dnkormanyzat sokat segitett a didkok versenyekre val6 utaztatisaban, palyazati kiira-
sokban valo onrész finanszirozasaban, targyi feltételek javitasaban és az iskola kémyeze-

tének szebbé tételében.
A .Jaszai Mari Altalanos Iskolaért” alapitvany tamogatésa is sokat segit a versenyek neve-

z¢si dijanak tdmogatdsaban, zeneoktatasban, eszkozok vasarlasaban.

5.3.12 Az iskola kapcsolatrendszere
Igyekszem a tankertilettel jo kapcsolatot kiépiteni. A rdm bizott feladatokat jol és idore el-

veégezni.

Fontos az 6vodaval valo jo viszony apolasa a leend6 els6 osztalyosok elémenetele érdeké-

ben.

A pedagdgiai szakszolgélattal, csaladsegitovel, nevelési tanacsadoval egyiittmiikédésben

kell lenni.
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Az iskolaorvos, fogorvos és védono szerepe meghatarozo a tanulok egészségi allapotat ille-

toen. Az éves vizsgalatokon kiviil felvilagosité el6adasokat is tartanak.

Aszar Kozség Onkorményzataval tovébbra is 1étfontossagu jo a kapcsolat kiépitése. Tamo-
gatasuk mar sokszor lehet6vé tette, hogy boviiljenek eszkdzeink és megvalosuljanak prog-

ramjaink. K6zds rendezvényeink is vannak, amelyben fontos tamogatasuk.

Az Aszari Kézosségi Haz sok tartalmas programmal gazdagitja ismereteinket és gondos-
kodik a kikapcsolodasrol. Az iskolai jelenlétrdl az eddigieknél szervezettebben kell gon-
doskodni.

A kornyez6 ltaldnos iskolakkal valo jo viszony apolasa szintén fontos feladat. Igy tudunk
részt venni egymas kozos programjain, versenyein, ahol kdlcsonds tapasztalatcserére lehet
szert tenni. Szorgalmazom Aszér testvértelepiilésének iskolajaval a testvériskolai kapcsolat

kialakitasat.

A kisbéri kozépiskolakkal még szorosabba kell tenni a jo kapcsolatot a beiskolazas érdeké-

ben. Hidnyszakjaink potlasat gimnaziumi kollégak segitségével tudjuk megoldani.

Az egyhazakkal vald egylittmiikddés is egyre hangsulyosabb. Jelenleg négy felekezet hit-

tan oktatasa folyik intézményiinkben.

Az iskola tanuldi koziil sokan igazolt jatékosai Aszar Kozség Sportegyesiiletének, ami le-
het6vé teszi a délutani testnevelésorak kivaltasat, valamint eldsegiti a testedzést. A veliik

valo kapcsolattartas szintén lényeges.

A ,Jaszai Mari Altalanos Iskolaért Alapitvany” folyamatosan segiti az oktato-neveld mun-
kat, timogatja a muvészeti szakkort, kisegit az eszkdzvasarlasban. Gondoskodni kell az
Alapitvany bevételeinek novelésérdl (1%-ok, cégek tamogatasa, iskolai bevételek, ...),
hogy a segito tevékenységét szélesebb korben tudja ellatni.

Kisbéri Rendérkapitanysag tobbszor eldadast tart a tanév folyamén didkjainknak. Felkarol-
ta a kerékparos kozlekedés szabalyainak ismertetését tanuldink szamara. Az iskolarendér

€s a polgardrok segitségével nagyobb odafigyelést kivan a bejard tanulok biztonsagos utaz-

tatasa és didkjaink délutani, esti .,randalirozasanak™ megel6zése a telepiilésen.
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6 ZARO GONDOLATOK

. ... amely nap nem tanulunk, amely nap megdllapodunk, lefelé csiszunk.”
Jaszai Mari

Vezetdi programombodl kideriilt, hogy az eddigi értékeinket megérizve, hagyoményainkat
apolva, a kor tarsadalmi és oktataspolitikai elvarasainak megfelelve, de nyitottan az vj felé
képzelem el az iskola vezetését. Tamogatom a kezdeményezéseket, a kollégak vallalkozo

kedvét, mert innovacio nélkiil elképzelhetetlen a j6v6 az iskola életében.

Olyan vezetd szeretnék lenni, aki minden nap jelen van az iskola éltében, meghallgatja és
timogatja kollégait. Megfelel6 kommunikaciot folytat a pedagogusokkal, sziilokkel, dia-

kokkal, valamint az intézmény szlikebb és tagabb kérnyezetével.

Ugy szeretném az iskolat irdnyitani, hogy az oktatés magas szinvonalon mikodjon. A jo

eredmények vonzoak legyenek telepiilésiink és a térség tanuldi és sziilei szamara.

A mindennapok feladatai €s a rengeteg valtozas mellett, rank szdmos mas feladat is harul.
A megvaltozott tarsadalmi é€letvitel miatt napjainkban sokszor az iskola potolja a csaladot.
Alaptézis, hogy a tudas érték, az iskola feladata pedig az, hogy ennek biztositasara lehetd-
séget nyujtson. Tovabbi kiemelt feladata a tarsadalmi szolidaritas és az esélyegyenlétlen-
ségek kiegyenlitése. A versenyképes tudds elsddleges forrdsa az oktatds. Az iskoldknak
mindezek mellett olyan funkciokat is el kell latnia, amely alkalmassa teszi az egyént egy

értéket megorzo életre a rohano 21. szazadban.

Aszéri lakosként, aki ebben az iskoldban veégeztem altalanos iskolai tanulmanyaimat elko-
telezett vagyok a telepiilésemmel és az ,,alma mater”-rel szemben. Bizom abban, hogy el-
képzeléseim megértésre talalnak a pedagdgus kollégak, a sziilok és a Tatabanyai Tanker-
lilet korében, és ha alkalmasnak taldlnak a feladat elvégzésére, gy kérem tisztelettel a ta-

mogatasukat.

Aszér, 2019. marcius. 22. O e YA B

Garas Mariann
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