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Vezetdi Palyazat

1. Nyilatkozat

Alulirott Baranyné Nagy Katalin palyazatot nyujtok be Emberi Eréforrasok Minisztere
altal a https://kozigallas.gov.hu honlapon a "Kozalkalmazottak jogallasarol sz616™ 1992.
évi XXXIIL torvény 20/A. § alapjan meghirdetett, az Aszari Jaszai Mari Altaldnos
Iskola intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasiara. A kovetkezd

nyilatkozatokat teszem:

1. Kijelentem, hogy a nemzeti kdznevelésrdl sz6lo 2011. évi CXC. térvényben a
magasabb vezetdi allas betdltésére eldirt, valamint a palyazati kiirasban kizzétett
feltételeknek megfelelek és ennek igazoldsait mellékelem.

2. Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok teljes palyazati anyagom, az eredetivel
teljesen megegyezd sokszorositdsahoz, és tovabbitasahoz a dontéshozdk és
véleményezok felé, a palyazat anyaga harmadik személlyel kdzolheto.

3. Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a palyazati anyagomban foglalt személyes

adataim - palyazati eljarassal dsszefliggésben - kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Aszar, 2019.03.22.

Tisztelettel:

\
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Béranyhé Nagy Kitalin
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3. Bevezetés
3.1. Pedagogiai, vezetoi hitvallasom

. En meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem: egyiitt nagy

dolgokra vagyunk képesek.”

(Teréz anya)

Ugy gondolom, ez a mott6 hiien tiikrozi szemléletem, azaz egy jo iskoldhoz egy jo
csapat kell! Egy olyan csapat, akinek tagjai sokszinl egyéniségiikkel, képességeikkel
kiegészitik, segitik egymast, valamint tiszteletben tartjdk, és elismerik a masik

munkajat.
3.2. Intézményiink

Intézményiink az Aszari Jaszai Mari Altaldnos Iskola egy kozel 1800 fot szamlalo
Bakonyaljai faluban Aszaron talalhat6. Iskolank elnevezése, szervezeti egysége
tobbszor is véltozott az évek soran. Jelenlegi nevét 21 évvel ezeldtt, 1997-ben vette fel
a hires szinésznd, Jaszai Mari utan, aki itt sziiletett Aszaron. Sziiléhiaza ma is

muzeumként mikodik.

A 2005-ben Aszar Kozség Onkormanyzata sikeresen palyazott cimzett timogatésra, és
igy elkezd6dhetett az 4j iskola épitése. Intézményiink, az Aszari Jaszai Mari Altalanos
2007. februar 16-an kezdhette meg munkdjat az Uj iskola épiiletében. Intézményiink
rendelkezik egy Keréktelekin lévo tagintézménnyel és annak telephelyével

Barsonyoson.
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Az intézmény adatai:
Az intézmény neve:

Az intézmény cime:

Az intézmény OM azonositdja:

Székhely:
Székhely cime:

Tagintézmény:

Tagintézmény cime:

Telephely:

Telephely cime:
Intézmény miikodési tertilete:

Az intézmény alapitd szerve:

Az intézmény alapito szerv cime:

Az intézmény fenntartoja:

Az intézmény fenntarto cime:

Aszari Jaszai Mari Altalanos Iskola
2881 Aszar, Kossuth utca 26.
201019

Aszari Jaszai Mari Altalanos Iskola
2881 Aszar, Kossuth L. utca 26.

Aszéri Jaszai Mari Altalanos Iskola Gardonyi Géza

Altalanos Iskolaja
Kerékteleki, Fo utca 31.

Aszari Jaszai Mari Altalanos Iskola Géardonyi Géza

Altalanos Iskolaja Barsonyos telephely

Barsonyos, Kossuth utca 37.

Aszar, Barsonyos, Kerékteleki kozigazgatasi teriilete
Emberi Er6forrasok Minisztériuma

1054 Budapest, Akadémia utca 2.

Klebersberg Intézményfenntarté Kozpont

1051 Budapest, Nador utca 32.
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4. Szakmai program
4.1. Helyzetelemzés

4.1.1. Targyi feltételek

A 2018/2019. tanévben iskolankba keriilt Keréktelekir6l a fels6 tagozat. Az 5. 6. ésa 7.
évfolyamon parhuzamos osztalyokat alakitottunk ki. Igy az oktatds 11 osztallyal, 8
tanteremben, 2 szaktanteremben, és egy kisebb alapteriiletli teremben folyik. Sajnos
nem minden osztaly rendelkezik sajat tanteremmel, sziikségmegoldasként egyes
osztalyok ,vandorolnak”. Az idegennyelvi bontasra - csoportfoglalkozasra,
szamitastechnika, zene, rajz-technika, fejleszté terem, tankonyha biztositja a szakiranyu
foglalkozasokat. Tanuldink felkésziilését konyvtarunk is segiti, melynek allomanyat
folyamatosan bévitjiik. Par éve sikeriilt kialakitanunk egy idegennyelvi tantermet, igy
az angol és német nyelvi orak jelentds részét itt tartjuk meg. Az épiilet rendeltetésének
megfelelden hasznalhato, a termekben és a kiszolgaldhelyiségekben a tanuldink és a

dolgozoink megfeleld, kulturalt koriilmények kozott végezhetik munkajukat.

A gyermekek, a falu és a kozeli telepiilések nagy 6romére — egy jol felszerelt 1087 m?
alapteriiletii sportcsarnokkal is rendelkeziink, melynek elavult, korszeritlen, gyenge
fényerdvel rendelkezo vilagitotestek cseréje is megtértént 2019. év januarjaban. A zold
Ovezet kialakitdsa és karbantartasa folyamatos. A szabadtéri sportpdlya ebben a
tanévben kapott specidlis sportburkolatot, ennek anyagi forrasat az EFOP 4.13.-17-2017
00120 palyazat €s Onkormamyzati hozzajarulds biztositotta. Intézményiink
gazdasagosabb iizemeltetése végett — ,Energetikai korszerlsités Aszaron” — az
Onkormanyzat nyertes péalyazatabol az iskola épiiletére is felkeriiltek napelemek (170

m-—) igy az aramfelhasznalds is gazdasagossa valt.

A kovetkez6 oldalon kezd6do tablazat részletesen bemutatja az épiileteket és a benne

elhelyezkedd termek szamat és funkcidjat.
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Aszari Jaszai Mari Altalanos Iskola

Megnevezés

A épiilet

B épiilet

C épiilet

D épiilet

osztalyterem

9

2

ebbdl szaktanterem

2

csoport terem

fejlesztd terem

studid

szamitastechnika terem

szertar

— = = N B

tankonyha

61t6z6 1-2.0.részére

tornacsamok

ince

1

kazanhaz

1

karbantart6 muhely, raktar

1

Aszari Jiszai Mari Altalanos Iskola Gardonyi Géza Altalinos Iskolija -

tagintézmény
tanterem—hasznalatban 1évo 2
tornacsarnok 1

sportpalya

1

Telephelye - Barsonyos

Aszari Jaszai Mari Altalinos Iskola Gardonyi Géza Altalanos Iskoldjinak

tanterem-hasznalatban [évo

2

tornaszoba

1

4.1.2. Személyi feltételek

Engedélyezett allashelyek szama intézményi szinten:

Engedélyezett pedagdgus allashelyek szama:

Engedélyezett NOKS allashelyek szama:

Engedélyezett egyéb (,,technikai”) allashelyek szama:

34,25 statusz
26,50 statusz
1,50 statusz

6,25 statusz

Intézményiinkben a vezetdi feladatokat az intézményvezeté mellett egy helyettes, egy

tagintézményvezetd €s négy munkakozosségvezetd latjia el. Kozds munkankra az

egylittmiikodés, szakmaisag, azonos értékrend vallalasa jellemzd.

Pedagogusaink koziil 23 f6 Aszéron dolgozik. Ebbél 20 féallasu, ketten attanitanak a

Kisbéri Tancsics Mihaly Gimnaziumbdl, tovabbi 1 f6 pedig 6raado, heti 10 érdban a
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felsd tagozatos napkozi otthonos teendoket latja el. A kerékteleki tagintézményben
harom, tovabbi két pedagdgus pedig a barsonyosi telephelyen végzi neveld-oktatd
munkajat. Jelenleg két munkatarsunk van tartésan tavol, de koziiliik egy, szeptemberben
mar teljes munkaiddben folytatja oktato-nevelé munkajat. A nemek aranyat tekintve a
mérleg a nok javara billen, egy férfi tanarunk van, tovabbi 1 f6 pedig attanitas keretében
— torténelem és informatika tantargyak tanitasat végzi. Tovabbi egy kollégand attanitas

keretében a 7-8. évfolyamon az angol nyelv oktatdsat latja.

Munkatarsaim gyermekszeretd, innovativ, a valtozasokhoz alkalmazkodni tudd,
szakmai elhivatottsadggal bir6 pedagoégusok. Ezt a tényt az is alatdmasztja, hogy
tantestiiletiink jelentds része elsdk kozott jelentkezett a pedagdgusmindsitésre.
Intézménylink 25 foallast pedagogusai koziil 2 fének ebben a tanévben volt a
mindsitése, tovabbi 1 fonek pedig a kovetkezé tanév szeptemberében lesz.
Nevel6testiiletiink, tobb mint fele sikeres pedagdgus mindsitési eljaras keretében
Pedagogus II. besorolast kapott az utdbbi évek soran, egy kollégank pedig mindsitd
vizsga sordn Gyakornok statuszbol Pedagdgus 1.-be lépett janudrban. Ketten pedig
elvégezve a tanfolyamot, sikeres vizsgat kévetden mesterpedagdgus besorolast kaptunk
2015-ben, és mi magunk is szakértoként részt vesziink a pedagogusok mindsitésében,

¢s a tanfeliigyeletben egyarant. A kovetkezd kor diagrammon ez jol lathato.

Pedagogusaink

Mesterpedagogus Gyakornok

Pedagdgus .
Pedagogus Il.

= Gyakornok = Pedagdgus|. = Pedagogusl!l. = Mesterpedagdgus




Vezetoi Palyazat

Végzettséget tekintve a foiskolai végzettség mellet MSC, illetve MA végzettséget 3 16
szerzett, ¢s 6 pedagogusunk pedig szakvizsgaval is rendelkezik, melyet a kévetkezo

diagrammal szeretnék szemléltetni.

Tantestlilet rétegz6dése végzettség szerint

25
20
15

10

Tantestilet

W pedagdégusck M fdiskolai végzettség M egyetemi végzettség M szakvizsga

Nevel6testiiletiink munkdjat egy iskolatitkar segiti, aki emellett rendszergazda
teendoket is ellatja az iskolankban, tovabba honlapunkat naprakészen, szinvonalasan

szerkeszti. Technikai személyzetiink 6 f6bal all.

Intézményiink alapito okirata tartalmazza az SNI és BTM tanulok fogadasat. Biztositjuk
szamukra a szakvéleményekben leirtak alapjan a fejleszté foglalkozasokat,
gyogypedagogus €s fejleszto pedagdgusaink bevonasaval. Tapasztalataink szerint egyre
nagyobb az igény a fejleszté munkara, folyamatosan ndvekszik a szakért6i hatarozattal
biré tanulok szama, akiknek biztositanunk kell a fejlodésiikhdz sziikséges egyéni

megsegitést.

Tantestiiletiink tagjai elismerik és segitik egymas munkajat, képesek és szivesen
dolgoznak egylitt. Szakmailag felkésziiltek, nagy tapasztalattal rendelkeznek, hiszen
kollégaink tobb mint, a fele, beleértve magam is hosszu éve intézményiink dolgozoi.

Lassan azonban felfrisstil, megtjul tantestiiletiink, hiszen az utébbi par évben 5
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kollégank is nyugdijba vonult, és ez a tendencia par évig még igy folytatodik. Ezt a

kovetkezd diagrammal mutatom be.

Pedagogusaink életkor szerint

= 25-35 év kdzott = 36-45 év kdzott = 46-55 év kozott = 55-65 év kbzott

Tovabbképzési lehetdségeket folyamatosan figyeljiik, és azokat kihasznalva bovitjiik
ismereteinket. Pedagdégusaink tobbnyire nyitottak, fogékonyak az 1j ismeretek
befogadasara, j mddszerek, eszkozok alkalmazasara. A hétévenkénti 120 Oréas
tovabbképzések teljesitési kotelezettséget mindenki szem el6tt tartja, azt a megadott
iddintervallum keretein beliil teljesiti, tébben tobbszordsen is teljesitették. Altaldnos
szaktargyi, pedagogiai és modszertani ismereteiket a gyakorlatban is hatékonyan

alkalmazzak.

4.1.3. Az intézmény tanuloi

Iskolank tanuldi létszama a 2018/2019. tanévben, a félévi adatok alapjan
tagintézményiinkkel és telephelytinkkel egyiitt 245 {8, Intézményiink mas korzetbdl is
fogad didkokat, amennyiben az osztalylétszamok ezt megengedik, igy bejarok létszama
Osszesen:92 16. Az 6tddik, hatodik és hetedik évfolyamon két parhuzamos osztalyunk
van, tobbi évfolyamon pedig 1-1 osztaly miikodik. Kerékteleki tagintézményiinkben, és
a barsonyosi telephelyiinkon 1-1 dsszevont alsé tagozatos osztaly négyes dsszevonassal

mukodik, 18, illetve 14 fovel.
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A hatékony munka érdekében, az osztalylétszamok és a targyi feltételek figyelembe
vételével csoportbontasban oktatjuk az idegen nyelvet és az informatikat. Az els6 2
évfolyamon iskolaotthonos formaban folyik az oktatd-nevelé munka a telephelyiinkén,
emellett pedig 4 napkdzis €s egy tanuldszobai csoport is segiti a tanulék masnapra valo

felkésziilését.

Toreksziink a lemarad6, lassabban haladd tanulok megsegitésére. Szamukra
rendszeresen tartunk felzarkoztatd foglalkozasokat, korrepetalasokat. Napkdzi

otthonban pedig segitjiik masnapra valo felkésziilésiiket.

Tehetséges tanuldink szdmaéra szakkoéri foglalkozasokat biztositunk, versenyekre

készitjiik fel Oket. Igy, eredményeiket tekintve tovabb erositik iskolank jo hirét.

Zenetanulasra is lehetdségiik van didkjainknak, alapitvanyi tamogatassal, sziilSi

hozzajarulassal tanulhatnak zenét — furulya és zongora hangszereken.

A gyermekek mozgésara, testi fejlodésére is nagy hangsulyt fektetiink, kézilabda,

futball, kosarlabda, vivas lehetéségei koziil valaszthatnak.

A BTM ¢és a SNI tanuldk egészségiigyi és pedagogiai céld, habilitacios fejlesztd
foglalkozasait —a szakvéleményekben leirtak alapjan — gyogypedagogus kollégammal
latjuk el ebben a tanévben is. Az SNI és BTM tanuldink szdma ebben a tanévben

jelentdsen megemelkedett, igy szakszer( ellatasuk nagy terhet ro rank.

Az osztalyok létszamat €s Osszetételét a félévi adatok alapjan a kovetkezo tablazattal

szeretném szemléltetni.
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Aszari Jaszai Mari Altalanos Iskola

= = | £ — = - -
£ |8 | |€§ |& |2 |8 |[E |8 |&B
& - 2 e = = &
1. 26 11 15 9 0 4 = 2
2. 19 12 1 4 1 1 - - 2
3. #3) 11 11 8 1 3 1 - 2
4. 22 11 11 8 1 1 " - .
5/A 23 12 11 7 1 1 1 “ 1
5/B 19 11 8 16 1 5 “ - 3
6/A 16 8 8 7 2 1 5 “ .
6/B 14 10 4 5 1 3 2 2
7IA 24 15 9 8 3 3 1 . 1
7/B 15 5 10 12 1 4 ) = 2
8. 13 7 6 5 - - 1 - 1
Ossz. | 213 113 100 89 10 25 4 3 14

Aszari Jaszai Mari Altalanos Iskola Gardonyi Géza Altalanos Iskolaja-

Tagintézmény, 1-4.6sszevont osztaly

= - > = -= i;
o ) = & N Z - B
B e = ¥ 3 7 B == =

& - 2 =) == E
1. 9 6 3 1 1 4 - - 2
2. 4 2 2 - 3 - - 2
3. 1 1 e 1 ” - -
4, 4 4 < 1 « 1 . - 1

Ossz. | 18 12 6 2 1 9 5

Aszari Jiszai Mari Altalianos Iskola Gardonyi Géza Altalinos Iskolajanak
Telephelye-Barsonyos, 1-4.6sszevont osztaly

= - = i == ;
8 50 = S = Z = -
& R = R y 7)) £ = =
& - A <) = ;sz
1. 5 1 4 1 1 1
2. 2 2 0 0 1 0
3. 3 1 2 0 0 0
4. 4 4 0 0 0 1
Ossz. | 14 8 6 1 3 2
Iskola | 245 133 112 92 15 34 4 2 19
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Hagyomanyos rendezvényeink apoldsira nagy gondot forditunk, igy pl.
wFalukaracsony”, Sziilok-Nevelok balja, Farsang, Jaszai Mari Mese-és Prozamondé

verseny, Jaszai Napok, Torpeiskola, Csaladi Nap, Jeles Napok.

Unnepeinkrél mindig mélté médon megemlékeziink, gyakran a helyi 6nkormanyzattal

egylittmikddve.

Evente tanulmanyi kirdnduldsokat, szinhdz €s muzeumlatogatasokat, turakat
szerveziink. Ebben a tanévben az TAMOP- 6.1.2.-14/1. palyézat keretén beliil sikeriil
minden fels6 tagozatos tanulonkkal megismertetni az Uszas alapjait. Tobbnapos
tanulmanyi kirandulason, valamint véltozatos szabadid6s programokon vehetnek részt,
melynek finanszirozasa palyazati forrasbol, illetve minimalis sziiléi hozz4jarulasbdl
torténik. Az utobbi években sikeresen vesziink részt a ,,Hatartalanul palyazat hetedikes
tanulok részére” palyazaton, igy alkalmunk nyilik megismerni a hataron tal él6
magyarlakta teriileteket (Romania-Erdély, Szlovénia, Szlovakia-Felvidék).
Bepillanthatunk az  életikbe, megismerhetjiik szokasaikat, hagyomanyaikat,

meger0sitve haza és a hazaszeretet, a hova tartozas gondolatat.

4.1.4. Intézményi kapcsolatrendszer

Egy jol miksédd iskola egyik legfontosabb partnerének a sziiloket, a Sziildi
Munkakozosséget tekinti, akikkel egytitt gondolkodva, tevékenykedve egy kdzos cél
érdekében dolgozunk, -hatékony, szines neveld-oktaté munka. Intézményiinkben egy
agilis, j6l motivalhatd, Osszetartd sziiloi szervezet miikddik, mindenben szamithatunk
rajuk. A sziilokkel valé kapcsolattartast, gyors informacié aramlast néhany eszkoz
hasznalata megkonnyiti, igy pl. e-naplé és e-ellen6rzd, az okostelefon, zartkor(
Facebook csoportok, e-mail hasznalata, ezzel a lehet6séggel kollégaim nagy része €l is.
Ugyanakkor a személyes taldlkozok, megbeszélések, fogadd orak és sziil6i értekezletek

fontossagarol sem feledkezhetiink el.

Szeretném kiemelni Honlapunkat, mely napra kész informacidkat szolgdaltat a
sziiloknek, tajékoztatja oket iskolankban folyé aktudlis programokrol, eseményekrol.
Beszamoloinkkal, fényképeinkkel bepillantast nyernek intézményiink életébe,

mindennapjainkba. Ezt tovabbra is igy szeretném folytatni.
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Intézményi Tanacs is mukodik intézménylinkben, feléjiik torténd beszamolasi

kotelezettségnek minden tanévben (2x) eleget tesziink.

Intézményiinkben folyd oktatd-neveld munka megfeleld szintii iranyitasa, koordinalasa

érdekében allandé munkakapcsolatban allunk a kdvetkezo intézményekkel:

>
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Az intézmény fenntartéjaval és  mikddtetdjével: a  Klebersberg
Intézményfenntarto Kézpont Tatabanyai Tankertiletével

Oktatasi Hivatallal

Gy0ri Pedagogiai Oktatasi Kozponttal

Kisbéri Kistérségi Szocialis €s Gyermekjoléti Alapellatasi Kozponttal

KEM Pedagogiai Szakszolgalat Kisbéri tagintézmeényével, illetve székhely
intézményével, Tatabanyai Szakért6i Bizottsaggal

A kornyezo telepiilések intézményeivel

Az Aszéari Kucké és a Kisbéri Gydngyszem Ovodaval

Aszar K6zség Onkormanyzataval

Egyéb kapcsolataink: iskolaorvos, iskolafogasz, védond, iskolarendor

Fejlesztési elképzelések

Vezetdi programom, fejlesztési elképzeléseim megfogalmazasakor az intézménnyel

szemben tamasztott kovetelményekbodl, kiilsé €s belsé elvarasokbol, valamint a

helyzetelemzésbol indultam ki. Figyelembe vettem az alapfoka oktatasra vonatkozo

jogszabalyokat, torvényi eldirasokat, a Nemzeti koznevelésrdl és a Kozalkalmazottak

kozallasarol szolo térvényt, az intézmény szabalyzatait, és hagyomanyait, valamint

értékrendjét.

4.2.1.

»

>

Fejlesztési elképzelések a targyi feltételek mentén

Udvaron a térkdvezés tobb helyen megsiillyedt, javitasra szorul, ennek
kijavitasaval a balesetveszélyt is elkeriilhetjiik.

Tornatermiinkben elvalasztdo fal felszerelése fontos lenne, mert a heti 5
testnevelés oOra bevezetésével, és a harom évfolyamon miksdé parhuzamos
osztalyokkal jelentdsen megndvekedett a testnevelés 6rdk szama. Parhuzamos

orak tartasa sziikségessé teszi, hogy egyszerre két osztaly is haszndlja a termet, a
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4.2.2.

zavartalan Oramenetet, és az esetleges balesetek elkeriilését nagymértékben
segitené az elvalaszto fal megléte, ehhez azonban anyagi forras sziikséges.

A tagintézményiink tornatermében sziikségessé valt a védéhalok cseréje, a beltéri
kapu haloval és a palank feltjitasa, tovabba a sportpalya felujitasa.
Szamitastechnikai eszkoézeink is részben hianyosak, részben pedig elavultak,
ezért ez a teriilet fejlesztésre €s bovitésre szorul. Jelenleg 2 db mitkoddképes van
iskolankban — a korszerli oktatashoz sziikséges, nélkiilozhetetlen lenne. Az
informatika tantargy oktatasa, és kiilénb6z6 on-line modon torténd felmérések,
tehetségazonositas az alacsony savszélesség miatt mindig problémat okoz, ennek
fejlesztésére is nagy sziikség lenne. Intézményilink Ujabb és korszeri(ibb
informatikai eszkdzokkel valo ellatasa tovabbra is fontos feladat. Célom, hogy
minden osztaly rendelkezzen korszerii, miikodoképes interaktiv tablaval. Az e-
napld bevezetése, ennek naprakész vezetése, segitése és ellenOrzése szintén
fontos részét fogja képezni munkamnak.

Palyazati forrasokat folyamatosan keressilk, €és minden lehet6séget
megprdobalunk kihasznalni.

Taneszkozeink alakulasat folyamatosan nyomon kovetjiik: beszerezzik a
hianyzokat, illetve lecseréljiik az elavult megrongalddott eszkozeinket.

Egy meglévo, de jelenleg mas funkciot (1-2. osztalyosok részére biztositott
01t6z06) betoltd terem atalakitasaval, fiités megoldasaval tanterem kialakitdsa
lehetségessé valna. Igy nem kellene a didkoknak vandorolni egyes érakon.

Az udvarunkon 1évo egyetlen cstiszdaval egybekotott var kevés a gyerekeknek,
nem férnek hozza, (91 f6) mas kiiltéri jatékkal pedig nem rendelkeziink.
Sziikséges lenne néhany kiiltéri jaték, eszkdz beszerzése — Eu szabvany szerint
(padok, hinta, mérleghinta, egyensilyozd pad..), igy elkeriilhetévé valna jo

néhany konfliktus. Sziil6i Munkakzosség anyagi timogatdsara is szamithatunk.

Fejlesztési elképzelések a személyi feltételek mentén

A t6bb mint, 30 éves pedagogiai munkam, - melybdl 17 év intézményvezets-

helyettesi tapasztalataim - megerositettek abban, hogy csak egy demokratikus
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szemléletii iskolaban tud mindenki kibontakozni, és eredményes, hatékony,
felelosségteljes munkat végezni. A tovabbiakban is ilyen szellemben szeretném
munkamat végezni. Szeretném ezt a barati Iégkort megorizni, kozos értékeinket,
hagyomanyainkat apolni, fejleszteni.

Nagy hangsulyt fektetiink a mindennapos testnevelés szinvonalas és eredményes
megszervezésére. Ezt a tovabbiakban Gjabb mozgasformak bevezetésével
szinesiteném — sziiléi igények figyelembe vételével. Igy szeretném az 1-2.
évfolyamon bevezetni a néptanc oktatasat, a heti 5 dra testnevelésbol 2 orat erre
felhasznalva. Jelenleg szakkori foglalkozasok formajaban tanulhatnak didkjaink.
Az Gszasoktatast az 5. évfolyamon pedagdgiai programunk tartalmazza. Jelenleg
palyazati forrasbol oldjuk meg, de ennek folytatdsa szintén kiemelt
feladatunknak tekintem.

Szintén kiemelt helyen szerepel az idegen nyelv oktatasa is. Ezt tovabbra is
létszamtol fiiggden, csoportbontasban szeretném megoldani. Feladatunknak
tekintjik az idegennyelvi kozeg ,kiprobalast” —idegennyelvi nap
megszervezeésével, 1-1 német, illetve angol anyanyelvi teriiletre tett kirandulas
megszervezését. Tovabbiakban is fontos feladatomnak tartom egy kiilfoldi
partneriskolai kapcsolat 1étesitését. Elozetes igényfelmérés alapjan, szakkori
keretben nyelvvizsgara valo felkészitést timogatom.

Informatika tantargy tanitasat jelenleg attanitas keretében oldjuk meg a 7-8.
évfolyamon, ez a tovabbiakban is miikddhet igy. A targyat oktatd pedagdgus
masoddiplomas képzés keretében végzi ezt a szakot, igy szakos ellatottsagunk is
100%-os lesz.

A korabbiakban mar leirtam, hogy a megnévekedett SNI és BTM tanuléi létszam
sziikségessé teszi még egy gyogypedagdgus alkalmazasat. Ezt szem el6tt tartva
tamogattam kollégam jelentkezését a Széchenyi Egyetem Apaczai Cs. J. Karanak
allamilag finanszirozott gyogypedagdgiai szakara, sikeres felvételi esetén ez a
probléma is megoldddna. Ez a 2019/2020. tanévre vonatkozé beiskolazasi

tervben megtalalhato.
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A mivészeti nevelés is fontos részét képezi oktato-nevelé munkanknak, ezt
tovabbra is szeretném megoOrizni, illetve, ha lehetdségiink adddik, tovabb
fejleszteni.

Segitenilink kell a tehetségek kibontakozasat — szakkorok megszervezésével,
ugyanigy, mint a lemarado6 tanuldink felzarkoztatasat tandrai differencialassal,
korrepetalasok, felzarkédztatd foglalkozasok megszervezésével.

A kor igényének megfeleléen hangsulyt fektetiink a sikeres tanulashoz sziikséges
kompetencidk fejlesztésére, ezen kompetencidk koziil kiemelten a szocidlis
kompetencidra.

Intézményiinkben négy munkak6zosség mikddik. A kovetkezd években a
munkakozosségvezetoket szeretném jobban bevonni az intézmény pedagogiai
munkédjaba, az intézményi élet szervezésével, vezetésével kapcsolatos feladatok
ellatasaba. Igy az informéacié aramlasa is gyorsabb és hatékonyabb lenne.
Fontos feladatomnak tekintem, hogy a taniigyi dokumentumaink a tdrvényi
eldirasoknak megfeleljenek, ehhez elengedhetetlen a torvényi, jogszabalyi
valtozasok nyomon kovetése, a dokumentumokban a véltozas realizalasa.
Torekszem arra, hogy a Kréta rendszer bevezetésével, az e-napld hasznalataval
kapcsolatos ismeretek gyakorlatban valo hatékony hasznalata minden pedagdgus
szamara elfogadott legyen, az ezzel kapcsolatos tanfolyamot mindenki
elvégezze.

A tanulds tamogatasa legalabb ilyen fontos feladat, ehhez elengedhetetlen a
kollégak és diskok motivalasa. fgy tdmogatom a pedagégusok modszertani,
szakmai tovabbképzéseiket, hogy munkajukat eredményesen, és élményszeriien
tudjak végezni. A hangsulyt a differencidlasra €s a kooperativ munkaformak
elotérbe helyezésére fektetjiik.

Tovabbra is segitem a jol miikodo értékek, hagyomanyok megdrzését, 0j értékek
megteremtését.

Kiemelt feladatomnak tekintem a pedagogusok onértékeld képességének,
reflexivitasuknak fejlesztését. Lehet6ségekhez mérten, az egyéni €s intézményi
érdekeket Gsszehangolva szakvizsgak, mesterképzés, 0j szakok elvégzését,

illetve a pedagdgusmindsitésen valo részvételt.
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4.2.3.

A pedagogiai munka zavartalan mikddése érdekében fontosnak tartom a
neveldtestiilet és az egyének terhelhetoségének pontos ismeretét, a tébbletmunka
megfeleld, egyenletes elosztasat, és a belsd informacid dramlasanak javitasat.

Tagintézményiinkben, illetve telephelylinkon az Osszevont osztalyokban a
csoportbontast timogatom a hatékonyabb, eredményesebb munka érdekében
matematika, magyar nyelv ¢és irodalom, valamint természetismeret

tantargyakbol, amennyiben a személyi feltételek adottak.

Fejlesztési elképzelések a tanulokozosségek mentén

Kiemelt feladatomnak tekintem a kompetenciamérés eredményeinek javitasat.
Ennek €érdekében mélyrehatobb elemzéseket kell végezniink, és ez alapjan
meghatdrozni tovabbi teenddinket. Az alap, illetve a minimumszinten 1évé
didkok  megsegitésére,  felzarkoztatasara  kell  koncentrdlnunk  a
kulcskompetenciak fejlesztésével.

Az év végi és év eleji felmérések elemzésére, és az eredmények megbeszélésére
az alsd tagozatbdl a felsébe vald atmenetkor (4. osztaly év vége-5. osztaly év
eleje) nagyobb hangsulyt kell fektetniink az esetleges kudarcok, nagyobb
mértékl tanulmanyi eredmények romlasanak elkeriilése érdekében.

Tovabbra is fontos feladat az esélyegyenl6ség biztositasa, illetve erre vald
torekvés. Ennek érdekében tovabbra is biztositanam a lemarad6 tanuldk
felzarkoztatasat, az SNI BTM tanulok egyéni fejlesztését, a tehetséges tanulok
felkarolasat, versenyeztetését.

Az utobbi években sokat romlott tanuléifjusagunk neveltségi szintje, igy egyik
legfontosabb feladatunk ennek javitiasa. Meggy6zddésem, hogy ennek alapvetd
feltétele a tanulok mélyebb sokoldalubb megismerése, valamint a csaladjukkal
valé kapcsolattartas. Elsé sorban az osztalyfonskok feladata ez, de ebben a
tanévben mar a Kisbéri Kistérségi Szocialis és Gyermekjoléti Alapellatasi
Ko6zponttél is kapunk tdmogato segitséget.

Toreksziink az egységes mindenki altal elfogadott és magaéva tett értékrend

kialakitasara.
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4.2.4.

A délutani, illetve szabadidds programok szervezését tovabbra is fontosnak
tartom, hiszen nem feledkezhetiink meg annak csapatépit0, kozosségformalod
szerepérol.

Kiemelném a szinhaz és muzeumlatogatasok jelentdségét. Nem csak ismereteiket
bdvithetik és alkalmazhatjdk didkjaink a gyakorlatban, annak értékteremtd,
magatartasformalo szerepérdl sem feledkezhetiink meg.

A Diakdnkormanyzatnak is nagyobb szerepet szeretnék szanni iskolank életében:
véleményezés, Otletek gytjtése, kiilonbdzé programok megszervezésében,
lebonyolitasaban vald aktivabb részvételiiket szeretném elérni. Ehhez a DOK is,
és a DOK 6sszek6to tanaruk is minden segitséget meg fog kapni.

Szeretnék létrehozni egy feleldsi rendszert, mely iigyeletes munkankat is

segitené, tovabba javulna a didkok viselkedéskultiraja, magatartasa.

Fejlesztési elképzelések intézményi kapcsolatrendszeriink mentén

Sziilokkel vald kapcsolattartas terén szeretném az a csoportot megceélozni, akik
nagyon ritkan élnek a kapcsolattartas kiilonb6zé formaival, €s inkdbb csak
probléma esetén keresnek fel benniinket. Itt elsdsorban a szaktanaroknak és
osztalyfonokoknek munkdjara szamitok.

A Sziil6i Munkakozosség aktivan részt vesz iskolai rendezvényeink
megszervezésében, lebonyolitdsdban. Személyes munkajukkal, anyagi
tamogatasukkal, sziikség esetén tarsadalmi munkaval is segitenek. Tovdbbra is
ezen az uton szeretnék haladni, és ezt a jo, kolcsonds megbecsiilésen és bizalmon
alapulo kapcsolatot megorizni.

Torekszem a  Klebersberg Intézményfenntarté Kézpont Tatabanyai
Tankeriiletével kialakitott jo kapcsolat tovabbfejlesztésére. Ezt a tovabbiakban is
a jol bevalt elvek alapjan képzelem el: a tankeriilet igazgatdjaval, az intézményt
érintd oktatasi-nevelési kérdésekben a taniigyi referenssel, torvényi egyeztetés
esetén a jogi referenssel, gazdalkodassal kapcsolatos egyeztetés a gazdasagi

vezetovel, illetve palyazati kérdésekkel kapcsolatosan a palyazati referenssel.
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» A POK kindlta szakmai, moddszertani tovabbképzéseket, szakmai napokat,
férumokat tovabbra is szeretném kihasznalni, illetve szaktanicsadéi
szolgaltatasaikkal gazdagitanam, fejleszteném pedagogiai munkankat.

» Az Aszar kozség Onkorményzataval tovabbra is szeretném partneri viszonyunkat
megorizni, mely a kdlesonds megbecsiilésre és segitségnyujtasra €piil.

» Az 6vodakkal erdsiteni kell a mar elkezdett munkakapcsolatot, a kudarcmentes
iskolakezdés érdekében.

» Természetesen a tobbi partnerrel valé jo kapcsolat meg6rzése is nagyon fontos
feladat, hiszen csak egyiittmikddve, egymas munkajat timogatva és elismerve

tudunk eredményeket elérni, hatékony munkat végezni.
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5. Osszegzés

Ugy gondolom, a kozel 33 éves pedagdgiai munkam, melybdl 17 év
tagintézményvezetd, illetve intézményvezetd-helyettesi feladatok ellatasat is magaban
foglalja, megfeleld szakmai, modszertani és vezetdi ismereteket és vezetdi
kompetenciakat, illetve tapasztalatot jelent, az Onok 4ltal meghirdetett munkakor

betdltésére.

Intézményiink fejlesztésére vonatkozo elképzeléseimet azzal a céllal fogalmaztam meg,
hogy biztositsam térvényi eldirdsok betartasdval az eredményes nevel$-oktatd munka,
valamint a szines ¢s valtozatos szabadidds, délutani tevékenységek, hagyomanyaink
folytatasat, linnepeinkre valo mélté megemlékezés targyi személyi és anyagi feltételeit.
Egy olyan intézményt szeretnék, ahova minden érintett szivesen jar, (didk, sziilo,
pedagogus, iskolatitkar, karbantartd, takarité személyzet), amely egy megalapozott,
alkalmazhatd €s tovabb fejleszthetd tudast ad, és maradandé emberi értékeket kozvetit.
Természetesen ehhez elengedhetetlen minden kollégam aktiv és egyiittm{ik6do,
elkotelezett magas szinvonalt munkéja, a partnerekkel, partnerintézményekkel valo jo
kapcsolat dpoldsa, és nem utolsé sorban tankeriiletiink tamogatd segitsége. Erre a
tovabbiakban is szamitok, és torekszem ennek fenntartasara, sziikség esetén

fejlesztésére.

Bizom abban, hogy elképzeléseimmel megnyerem munkatarsaim, a sziilok és a
Klebersberg Intézményfenntarté Kozpont Tatabanyai Tankeriiletének tdmogatasat, - a
gyermekek és intézménylink érdekeit és a térvényi elbirasokat szem eldtt tartva —

tovabbra is eredményesen dolgozhatunk egyiitt.
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